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CAMPO REAL

Resolucéo n° 35/2023 — LARANJEIRAS DO SUL - Reitoria

“Aprova as atualizacdes do Plano
de Desenvolvimento Institucional
do Centro Universitario Campo
Real — Campus Laranjeiras do Sul”.

O Centro Universitario Campo Real, mantido pela UB Campo
Real Educacional S/A, por intermédio da Reitoria, no uso de
suas atribui¢cdes legais e regimentais,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as atualizagbes do Plano de
Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario
Campo Real, Campus Laranjeiras do Sul.

Art. 2° Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Centro Universitario Campo Real, 16 de dezembro de 2023.

£y

Prof. Edson Aires da Silva
Reitor
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A consciéncia de sua identidade e responsabilidade, enquanto instituicdo
de ensino superior, aliada a necessidade de adequacédo a realidade nacional e,
sobretudo regional e local, faz do Centro Universitario Campo Real uma instituicao
preocupada em definir procedimentos e parametros gerais que possibilitem o
continuo aperfeicoamento institucional e a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem. Assim, projetar fins e definir meios para atingir algo que se
pretende, estabelecendo uma forma de acao entre o pensar e o fazer, é atividade
essencial para que a Instituicdo cumpra seus propdsitos e sua intencionalidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI consolida as propostas de
acOes explicitadas no Projeto Pedagdgico Institucional — PPIl. Muito mais que
exigéncias, as politicas e diretrizes propostas no PPl caracterizam-se como
indicadores de rumos a serem seguidos e de metas a serem atingidas,
consideradas a Misséo, as finalidades e os objetivos da Instituicdo. A construcao
do Plano de Desenvolvimento Institucional, do Centro Universitario Campo Real
para o periodo 2023 — 2027 envolve as areas: académica, administrativa, CONSU,
CONSEPE, CPA, docentes, discentes e comunidade externa.

O processo de planejamento, delineado no PDI esta caracterizado por ser
participativo, continuo, flexivel e, que ao longo do tempo, possibilite procedimentos
de maior eficacia. Na elaboracdo do documento foram considerados o Perfil
Institucional, o Projeto Pedagdégico Institucional, as Politicas Institucionais, a
Responsabilidade Social da IES, a organizacdo Didéatica e Pedagdgica, as
Atividades articuladas ao Ensino de Graduacéo, extensédo e iniciacdo a pesquisa, 0
Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo, a Organizacdo Administrativa, a
Autoavaliacdo, a Infraestrutura e a Capacidade e Sustentabilidade financeira da
Instituicao.

A implementacdo bem sucedida do PDI depende da participacdo ativa da
comunidade académica, para tanto, o Centro Universitario Campo Real nao
poupara esforcos para manter o foco de todos os segmentos que compdem a IES,

nas propostas de acdes definas em seu planejamento estratégico.

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul
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1.2. Perfil Institucional

1.2.1 Missao

Formar pela exceléncia no Ensino, Iniciacdo a Pesquisa e Extenséo,
profissionais com solidos principios éticos e valores humanos, com espirito
inovador que atendam as demandas das comunidades locais e aos desafios

globais.

1.2.2Visao

Ser reconhecida como uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia

local, regional e nacional pela/o:

o Qualidade e compromisso do corpo docente;

) Qualidade da oferta do ensino;

o Bem-estar e satisfacdo da comunidade interna;

o Qualidade da gestdo académica e administrativa;

o Promocdo e apoio as atividades de iniciacdo cientifica e de iniciacdo a
pesqusia;

o Compromisso social de incluséo;

o Processos de cooperacgao e parceria com o mundo do trabalho;

o Compromisso e relacionamento permanente com 0s egressos, incentivando

a educacéo continuada.

o Promocdo da extensdo aberta a participacdo da populacdo, com vistas a
difusdo das conquistas e beneficios da criagdo cultural, da pesquisa cientifica e
tecnologicas realizadas na Instituicao.

o Desenvolvimento de politicas de educacao ambiental;

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul
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o Respeito dos valores éticos, étnico raciais e promocao de condi¢cdes de
acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzidas, promovendo a
acessibilidade fisica e pedagogica.

o Educacao para convivéncia baseada na tolerancia, no respeito matuo, na
dignidade humana, na ética, na igualdade de direitos, na auséncia de preconceitos,

na educacao em Direitos Humanos;

1.3 Historico e Desenvolvimento Institucional

Campo Real foi o0 nome dado aos campos de Guarapuava, quando por
ordem de D. Joao VI, 14 chegaram os primeiros colonizadores. Este imperador foi 0
responsavel pela criacdo da primeira escola de nivel superior no pais, assim, o
nome € uma forma de recuperacdo da Histéria de Guarapuava e da Histéria do
Ensino Superior no Brasil. O simbolo escolhido - a estrela solitaria — tem referéncia
aos valores elevados e nos remete a exceléncia em educacdo e ao espirito

empreendedor.

FACULDADE

CAMPO REAL

Figura 1 — Simbolo da Faculdade Campo Real

O Centro Universitario Campo Real, quando Faculdade Campo Real, com
limite territorial de atuacao circunscrito ao Municipio de Guarapuava, no Estado do
Parana, resultou da unificagdo, sob ato n°® 601 de 27 de agosto de 2008, publicado

no Diario Oficial da Unido, das Faculdades:
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e de Direito de Guarapuava credenciada pela portaria n° 1.311, de 23 de
agosto de 2000,

e de Ciéncias Sociais Aplicadas do Cescareli credenciada pela portaria
464, de 15 de marco de 2001 e

e de Ciéncias Biologicas e da Saude do Cescareli credenciada pela
portaria 1.176, de 05 de dezembro de 2007. Compunham uma Instituicdo de
Ensino Superior particular, que era mantida pelo Complexo de Ensino Superior
Campo Real Ltda. — CESCARELI.

Em 21 de setembro de 2009, a Instituicdo passou ser mantida pela UB -
Campo Real Educacional S.A., sociedade mercantil por acdes, registrada junto ao
Ministério da Fazenda sob numero 03.291.761/0001-38, com sede e foro na cidade
de Guarapuava. A historia do Centro Universitario Campo Real vem sendo tracada
h& mais de 17 anos, desde a implantacdo da Faculdade de Direito de Guarapuava,
em outubro de 2000.

A Instituicdo nasceu de um desejo de cidaddos em contribuirem para que o
municipio se tornasse um centro universitario que propiciasse aos estudantes de
Guarapuava, de regides vizinhas e de outras localidades brasileiras, uma formacgéo
educacional capaz de responder as exigéncias do mercado, visando, acima de
tudo, o beneficio da sociedade. Identificou-se na regido a necessidade de
ampliacdo das opcbBes de ensino, que até entdo contava com apenas uma
universidade estadual.

Nos seus anos de atividades, ininterruptos, a Instituicdo vem evoluindo
tanto em qualidade de ensino, quanto em autorizacdo de cursos, que se reflete no
crescimento do corpo discente. Os atuais cursos em funcionamento, do Centro

Universitario Campo Real na sede da Instituicdo, sdo os seguintes:

Curso Portaria de Portaria de Portarias de
autorizacao reconhecimento renovacao de
reconhecimento
Direito 1311/2000 258/2006 801/2018
203 de 25/06/2020

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul
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Administracéo 480/2001 3515/2005 303/2011
737/2013
267 de 3/04/2017
203 de 25/06/2020
Publicidade e 1330/2001 223/2006 25/2012
Propaganda 703/2013
267 de 3/04/2017
203 de 25/06/2020
Psicologia 1048/2007 175/2013 703/2013
267 de 3/04/2017
203 de 25/06/2020
Enfermagem 1049/2007 134/2012 820/2014
135 de 1/03/2018
109 de 4/02/2021
Nutricdo 1050/2007 188/2012 820/2014
135 de 1/03/2018
109 de 4/02/2021
Engenharia de 1012/2008 431 de 29/06/2014 1092/2015
Producao 109 de 4/02/2021
Engenharia 101/2009 298/2015 135 de 1/03/2018
Agrondémica 109 de 4/02/2021
Biomedicina 410/2009 216/2014 820/2014
135 de 1/03/2018
109 de 4/02/2021
Medicina 632/2013 460 de 19/11/2020 XXXXX
Veterinaria
Arquitetura e 332/2014 534 de 01/06/2021 XXXXX
Urbanismo
Engenharia Civil 701/2015 700 de 20/06/2022 XXXXX
Curso n® 624190
Engenharia 702/2015 699 de 20/06/2022 XXXXX
Elétrica
Curso n°® 128562
Engenharia 704/2015 693 de 13/06/2022 XXXXX
Mecéanica
Curso n® 1285114
Medicina 1217/2017 Em tramite XXXXX
Curso n° 1399484 Processo e-mec
202206210

Centro Universitario Campo Real
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Ciéncias Processo e-mec | 309 de 05/07/2024
Contabeis 201822828
Curso n°® 456931
Fisioterapia Processo e-mec Em tramite XXXXX
Curso n°® 456933 201822830 Processo e-mec
202206355
protocolado em
17/05/2022
Aguardando
cumprimento de
termo de
compromisso
Engenharia de Processo e-mec 171 de XXXXX
Software 201938011 14/03/2025.
Curso n°® 518402
Farmacia Protocolo sob n° Em tramite XXXXX
Curso n® 599548 202202623 processo n°
202504982
aguardando
abertura de
formulario de
avaliagao
Odontologia 407/2022 Em tramite XXXXXX
Curso n° 1532546 processo n°
202419126
aguardando
emissao de
portaria de
reconhecimento

¢ Credenciamento da Instituicdo para oferta de Cursos em EAD - a Instituicdo
foi credenciada pela portaria MEC n° 523 de 14 de julho de 2021 para oferta de
ensino a distancia. Considerando a regulamentacdo acerca do novo marco
regulatorio do EAD, o ato de credenciamento foi prorrogado até o ano de 2027
quando devera ser procolado pedido de recredenciamento unificado.

e Convénio com a Unibrasil para Polo Educacional — a Campo Real realizou
convénio com a Coligada da Unibrasil para sediamento de Polo Educacional nas
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cidades de Irati e Laranjeiras do Sul. O convénio esteve em vigor até a publicacéo
do novo marco regulatorio do EAD e sera formalmente encerrado com a finalizacéo
das turmas em andamento.
e Po6lo Educacional Laranjeiras do Sul — cadastrado no sistema emec sob n°
79754
e POlo Educacional Irati — cadastrado no sistema emec sob n°® 77082.

Por fim, temos os atos de aditamento institucionais:
e Credenciamento de Campus lIrati — a instituicdo protocolou junto ao sistema e-
mec 0 processo de n° 202008278 para credenciamento de Campus fora da sede,
na cidade de Irati. Junto do pedido de credenciamento foram solicitadas
autorizacdo dos cursos de Administracdo, Biomedicina, Engenharia Civil, Direito e
Enfermagem. O credenciamento do campus foi autorizado pela portaria n° 1990 de
10 de novembro de 2023, publicado no DO de 14 de novembro de 2023.
e Credenciamento de Campus Laranjeiras do Sul — em 04 de novembro de
2020 a IES solicitou, mediante processo emec n° 202023384, credenciamento de
campus fora de sede, na cidade de Laranjeiras do Sul. O pedido de
credenciamento se deu na modalidade de credenciamento prévio, com autorizacao
dos cursos de Administracdo, Engenharia Agronémica e Medicina Veterinaria. O
credenciamento ocorreu pela portaria SERES/MEC n° 823, de 16 de agosto de
2024, publicada no DO de 21 de agosto de 2024.

Os cursos dos campus de lIrati e Laranjeiras, autorizados para

funcionamento presencial, sdo os seguintes:

Curso Processo e- | Campus andamento
mec

Engenharia 202023880 Laranjeiras do Sul | Portaria 465 de

Agrondémica 9/09/2024

Administracéo 202023870 Laranjeiras do Sul | Portaria 465 de
9/09/2024

Medicina Veterinaria 202024011 Laranjeiras do Sul | Portaria 465 de
9/09/2024
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Administracéo 202008685 Irati Portaria 444 de
17/11/2023
Biomedicina 202008686 Irati Portaria 444 de
17/11/2023
Direito 202008684 Irati Portaria 444 de
17/11/2023
Enfermagem 202008687 Irati Portaria 444 de
17/11/2023
Engenharia Civil 202013373 Irati Portaria 444 de
17/11/2023
Farmacia 202529483 Irati Autonomia
11/12/2025
Medicina Veterinaria 202522249 Irati Autonomia
08/09/2025
Engenharia 202522252 Irati Autonomia
Agrondémica 08/09/2025
Fisioterapia 202522212 Irati Autonomia
08/09/2025
Engenharia de 202607332 Irati Autonomia
Software 25/02/2026
(Semipresencial)

¢ Recredenciamento do Centro Universitario — processo esteve em tramitacao
no sistema e-mec, sob n°® 202206203 e foi encerrado em 09 de janeiro de 2026 em
razao da portaria MEC n°® 381 de 20 de maio de 2025 que determinou a extingdo
dos processos de recredenciamento e prorrogou os prazos de validade dos atos de
credenciamento e recredenciamento, que se encerrariam durante o periodo de

adaptacao, até o Calendario Regulatério de 2027.
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Em relacdo as avaliagcbdes de curso, CPC, CC e ENADE, os cursos do

Centro Universitario Campo Real possuem 0s seguintes conceitos:

CURSO ANO CPC Faixa
ADMINISTRAC}AO 2018 4
ARQUITETURA E URBANISMO 2019 4
BIOMEDICINA 2019 3
COMUNICACAO SOCIAL 2018 4
DIREITO 2018 4
ENFERMAGEM 2019 3
EMGENHARIA AGRONOMICA 2019 3
ENGENHARIA CIVIL 2019 SC
ENGENHARIA DE PRODUQAO 2019 4
ENGENHARIA ELETRICA 2019 SC
ENGENHARIA MECANICA 2019 SC
MEDICINA VETERINARIA 2019 3
NUTRICAO 2019 3
PSICOLOGIA 2018 3
Centro Universitario 2018 IGC 4
Centro Universitario 2019 IGC 4
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1.4 Mantenedores

Formagcéo:

Graduado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Parana.
Atividades Profissionais:

Funcionario da Secretaria de Estado da Fazenda (Curitiba-PR)

Diretor do Departamento de Licitac6es e Contratos do Municipio de Guarapuava
Secretario Municipal da Fazenda do Municipio de Guarapuava

Secretario Municipal da Administracdo do Municipio de Guarapuava
Diretor Administrativo e Financeiro do DETRAN - Parana

Diretor Geral do DETRAN — Parané.

Provedor do Hospital de Caridade Séao Vicente de Paulo em Guarapuava-Pr
Membro do COPAE - Conselho Paroquiano para Assusntos Econdmicos
Advogado sécio do Escritorio Ribas Pacheco Advogados Associados

Formacéao:

Graduado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Parang;

Mestre em Direito do Estado pela Universidade Federal de Santa Catarina;

Doutor em Direito Constitucional pela PUC/SP; P6s-Graduado pela Université Catholique de
Louvain — Belgique.

Atividade Docente:

Professor Titular da Faculdade de Direito da UFPr. (Cursos de Graduac&do, Mestrado e
Doutorado)

Atividade profissional:

Ex-Procurador da Republica

Procurador do Estado do Parana

Advogado em Curitiba atuando na area do Direito Publico

Formacéao:

Graduado em Direito pela Universidade Federal do Parana

Mestre em Direito pela Universidade Federal do Parana

Doutor em Direito pela Universidade Federal do Parand — UFPR

Atividades Profissionais:

- Professor do Mestrado em Direito nas Faculdades Integradas do Brasil (UniBrasil)

- Professor no Master Il e no Doctorado en Derechos Humanos, Interculturalidad y Desarollo
na Universidad Pablo de Olavide (Sevilha, Espanha)

- Advogado do Escritorio Defesa da Classe Trabalhadora

- Desenvolveu, sob a direcdo do Prof. Dr. Michael Lowy, pesquisa em pés-doutorado na
Ecole de Hautes Etudes en Sciences Sociales, em Paris, Franca, durante os anos de 2008 e
2009
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1.5 Insercao Regional

A sede do Centro Universitario Campo Real esta localizada Rua
Comendador Norberto n® 1.299, bairro de Santa Cruz, na cidade de Guarapuava,
regido Centro-Sul do Estado do Parana. Atualmente, oferece os seguintes cursos,
na modalidade presencial: Direito, Administracdo, Publicidade e Propaganda,
Psicologia, Enfermagem, NutricAo, Biomedicina, Engenharia Agrondmica,
Engenharia de Produgcdo, Medicina Veterinaria, Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia Civil, Medicina, Engenharia
de Software, Fisioterapia, Faméacia e Odontologia.

A Instituicdo, por sua experiéncia, entendeu que estes cursos sao
relevantes para o desenvolvimento, para a sustentabilidade e melhoria da
qualidade de vida das pessoas do municipio de Guarapuava e de sua regido. Alias,
imbuidos da busca pelo desenvolvimento regional é que o Centro Universitario
Campo Real decidiu implantar um campus na cidade de Irati, e outro na Cidade de
Laranjeiras do Sul, inserindo-se na regido centro-sul-sudeste para contribuir com o
desenvolvimento econdmico, social e a formacéo de seus cidadaos e moradores.

Para isso, elegeu os cursos de Administracdo, Engenharia Agronémica e
Medicina Veterinaria como 0s primeiros cursos presenciais a serem implantados na
cidade de Laranjeiras do Sul. Na sequéncia serdo ofertados outros cursos que sao
pertinentes ao desenvolvimento regional da cidade.

Laranjeiras do Sul é um municipio localizado na regido centro-oeste do
Estado do Parana. O nome do municipio vem da palavra kaingangue, Nerinhé que
significa laranja. O complemento “do Sul” foi acrescentado para diferenciar a
localidade de outras ja existentes com 0 mesmo nome.

A Campo Real teve inicio na cidade com um prédio central, destinado a
abrigar os cursos presenciais a serem ofertados. Diante das necessidades loco-
regionais, fez necessario a ampliacdo para outro prédio e abertura de cursos
ofertados na modalidade EAD e Semipresencial. A instituicdo se baseou em

estudos promovidos com a comunidade, empresas e representantes da sociedade
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civil organizada para buscar a oferta de cursos que promovam o desenvolvimento
sustentavel da cidade de Laranjeiras do Sul e regido, buscando a melhoria da

qualidade de vida.
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Figura 2 — Mapa do Estado do Parana.

Até meados do século XVIII, a imensa regido entre a Vila de Guarapuava e
a Colbnia Militar de Foz do Iguacu era local habitado por indios arredios e
extremamente selvagens, segundo anotacdes do Padre Catequista Francisco das
Chagas Lima, o Padre Chagas. Em agosto de 1911, por ato do Congresso
Legislativo do Estado do Parana, foi criado o Distrito Judiciario de Laranjeiras. No
ano de 1913, sob o comando do Dr. Arthur Martins Franco, aconteceu a medicdo
oficial da entdo Fazenda Laranjeiras. Foi capital do Territério Federal do Iguacu de
1943 a 1946. Da sua éarea foram emancipados, desde 1946, doze novos

municipios: Guaraniagu, Campo Bonito, Diamante do Sul, Catanduvas, Trés Barras
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do Parana, Quedas do lguacu, Espigdo Alto do Iguacu, Nova Laranjeiras, Rio
Bonito do Iguagu, Virmond, Ibema e Porto Barreiro®.

No dia 21 de setembro de 1946 foi assinado o Decreto de Lei n° 533, que
criou 0 municipio com o nome de Iguacu, passando a ser nominado Laranjeiras do
Sul, por forca de Lei Estadual promulgada em outubro de 1947. A instalagédo do
municipio ocorreu as 14 horas do dia 30 de novembro de 1946.

O municipio se estende por 672,1 km2 e contava com 32.073 habitantes no
altimo censo (populacdo estimada em 2017 de 32.379 habitantes). A densidade
demogréfica é de 45,79 habitantes por km2? no territério do municipio. Vizinho dos
municipios de Rio Bonito do Iguacu, Nova Laranjeiras e Virmond, se situa a 51 km
a Norte-Leste de Quedas do Iguacu, a maior cidade nos arredores®. Situado a 840
metros de altitude, Laranjeiras do Sul é um municipio do estado do Parana que
pertence a regido centro-oeste paranaense e da Microrregido de Laranjeiras do
Sul.

Para chegar a Laranjeiras do Sul, as rodovias de acesso sdo a BR-277,
BR-158 e PR-565. A cidade fica entre Guarapuava e Cascavel. O municipio tem
grande protecdo do patrimbénio cultural. Os prédios historicos sdo fontes
importantes para a continuidade e diversificacdo da oferta turistica.

Atualmente, estima-se que sua populacéo seja de 32.167 habitantes — 399°
municipio mais habitado do Estado do Parana e 8° na regido geografica imediata,
sendo 25.031 (81,33%) na area urbana e 5.746 (30,9%) na area rural, segundo
estimativa do IPARDES 2023%, baseado na populacgédo efetiva de 30.777 habitantes
do ultimo censo (2010).

A piramide etéria, segundo o ultimo censo do IBGE em 2010, mostra que
Laranjeiras do Sul possui uma populacdo, em sua maioria, adultos entre 15 a 64

anos. Em 2023, o salario médio mensal da populagcdo econdmica ativa € de 2

1 https://www.viajeparana.com/Laranjeiras-do-Sul
2 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/laranjeiras-do-sul/panorama
8 https://lwww.cidade-brasil.com.br/municipio-laranjeiras-do-sul.html

4 http://www.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.php?codlocal=101&btOk=0k
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salarios minimos. A proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacéo total
é de 59.29%.

O Produto Interno Produto (PIB) que representa a soma do que foi
produzido em um municipio durante determinado periodo de tempo, possuem
valores que demonstram a capacidade competitiva das economias municipais, bem
como sua a composicao setorial, o PIB per capita de Laranjeiras do Sul € de R$
27.658,00 (IPARDES, 2023).

O municipio de Laranjeiras do Sul tem como a principal atividade
econbmica o comércio em geral e a prestagdo de servicos, logo apo6s vem a
agropecuaria (agricultura — milho, feijdo, trigo e soja - silvicultura, criacdo de

animais, extracao vegetal e pesca) (IPARDES, 2023).

Marquinho

Nova Laranjeiras
Cantagalo

Laranjeiras
do Sul
o

Virmond

Rio Bonito
do Iguacu Porto
Barreiro

FONTE: IPARDES

Figura 3 - Localizacdo geografica Fonte: IBGE (2010)

De acordo com o ultimo censo IBGE (2010), assim como a sede do Centro
Universitario Campo Real, na cidade de Guarapuava, Laranjeiras do Sul também é
um polo regional de desenvolvimento com forte influéncia sobre os municipios
vizinhos. A cidade faz parte também de um entroncamento rodoferroviario de
importancia nacional, denominado corredor do Mercosul, entre 0s municipios de
Foz do Iguagu e Curitiba, além disso, integra o Territorio da Cidadania
Cantuquiriguacgu.

O Territério Cantuquiriguacu € composto por 20 municipios, todos do

Parana: Campo Bonito, Candoi, Cantagalo, Catanduvas, Diamante do Sul,
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Espigdo Alto do Iguacu, Foz do Jordao, Goioxim, Guaraniagu, Ibema, Laranjeiras
do Sul, Marquinho, Nova Laranjeiras, Pinhdo, Porto Barreiro, Quedas do Iguacu,
Reserva do lguagu, Rio Bonito do Iguacu, Trés Barras do Paranad e Virmond.

Muito embora o Parand ostente alguns indicadores socioeconémicos
positivos, no estado ha consideravel concentracdo fundiaria. KRAJEVSKI,
HERNANDEZ, ZENERATTI (2022, p. 234) esclarecem que no Territério da
Cidadania Cantuquiriguacu, localizado majoritariamente na regido Centro-Sul
paranaense, essa concentracdo € expressiva, apesar da existéncia de 49
projetos de assentamentos rurais implantados a partir de politicas de reforma
agraria (INCRA, 2020). O municipio de Laranjeiras do Sul, desta forma, esta
inserido numa das regides menos desenvolvidas do estado, conforme apontam
diversos indicadores (KRAJEVSKI, HERNANDEZ, ZENERATTI, 2022, p. 234).

De acordo com dados do IPARDES,a populacéo estimada do territério, para 2019,
era de 236.564 habitantes. Sua area territorial € de 13.959,744m2 (IPARDES, 2017), o que

representa cerca de 7% do territorio paranaense. As imagens a seguir localizam o

Territorio Cantuquiriguagu e destacam 0s municipios que o compde e suas populacdes:
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Figura 4 - Localizacao geografica do Territério Cantuquiriguacu

POPULACAO - CANTUQUIRIGUAGU

MUNICIiPIO URBANA % RURAL % TOTAL | Total %
Campo Bonito 2.580 58,5 1.827| 41,5 4.407 100
Candai 7.026( 46,9 7.957| 53,1 14.983 100
Cantagalo 8.509 65,7 4,443 | 34,3 12.952 100
Catanduvas 5.342 52,4 4860 47,6 10.202 100
Diamante do Sul 1.405 40 2.105 60 3.510 100
Espigdo Alto 1.646| 35,2 3.031| 64,8 4.677 100
Foz do Jordao 3.927 72,5 1.493| 27,5 5.420 100
Goioxim 1.756| 23,4 5.747| 76,6 7.503 100
Guaraniagu 7.804( 53,5 6.778| 46,5 14.582 100
Ibema 4941| 81,5 1.125| 18,5 6.066 100
Laranjeiras Sul 25.031| 81,3 5.746| 18,7 30.777 100
Marquinho 524 10,5 4.457| 89,5 4.981 100
Nova Laranjeiras 2.372 21,1 8.869| 78,9 11.241 100
Palmital 7.399| 49,8 7.466| 50,2 14.865 100
Pinhdo 15.317 50,7 14.891| 49,3 30.208 100
Porto Barreiro 691 18,9 2972 811 3.663 100
Quedas Iguacu 20.987 68,6 9.618| 314 30.605 100
Reserva do Iguagu 3.905| 534 3.402| 46,6 7.307 100
Rio Bonito do lguacu 3.322 24,3 10.339| 75,7 13.661 100
Trés Barras 6.095 51,5 5.729| 48,5 11.824 100
Virmond 1.880 47,6 2.070| 52,4 3.950 100
TOTAL 132.459 114.925 247.384

Figura 5. Dados sobre a populagéo da regido Cantuquiriguacu (IBGE 2010).

Especificamente em Laranjeiras do Sul, atualmente, estima-se que sua
populacdo seja de 32.167 habitantes — 399° municipio mais habitado do Estado do
Parana e 8° na regido geogréfica imediata, sendo 25.031 (81,3%) na area urbana e
5.746 (19,7%) na area rural, segundo estimativa do IPARDES 2023°, baseado na
populacao efetiva de 30.777 habitantes do ultimo censo (2010).

Tabela 1 - Dados sobre a populacdo e a economia de Laranjeiras (IBGE 2010):

5 http://lwww.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.php?codlocal=101&btOk=0k
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Populacéo urbana 25.031 habitantes (81,3 %)
Populacao rural 5.746 habitantes (19,7 %)
TAC (taxa anual de crescimento) 0.25%

PIB per capita (2013) R$ 27.658,00*

Empresas 4.291

*Dados de 2023 atualizados pelo IPARDES.

Figura 6. Foto da Cidade de Laranjeiras do Sul

Atualmente, um terco das oito usinas hidrelétricas do Parana estao
localizadas na regido (ANEEL, 2020). Outro dado importante € a existéncia de dois
assentamentos indigenas, dos 27 existentes no Estado, sendo a aldeia Rio das
Cobras a maior em area e com a maior populacdo indigena do Parana. A terceira
peculiaridade diz respeito aos projetos de assentamentos rurais existentes no
territério de Cantuquiriguacu. Atualmente, 14 municipios possuem projetos de

assentamento rural, totalizando 49 na regido (INCRA, 2020).
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Ha mais de 14.000 alunos matriculados nas escolas do municipio, sendo
uma distribuicdo de 63% na educacao infantil, 30% no ensino fundamental e 7% no
ensino médio. No Ensino Superior, Laranjeiras do Sul conta hoje com um Campus
da Universidade Federal da Fronteira Sul, com 1.194 alunos matriculados em 11
cursos (Ciéncias Sociais, Pedagogia, Engenharia de Alimentos, Engenharia de
Aquicultura, Interdisciplina em educacdo do Campo, Ciéncias Economicas,
Ciéncias Biologicas e Agronomia). Ndo ha nenhuma Faculdade privada que oferte
cursos de graduacgdo presencial ou e tecnolégicos. H& ainda polos educacionais de
instituicbes que ofertam ensino a distancia. A demanda por vagas no ensino
superior presencial, desta forma, tem se mantido ao longo do tempo e a tendéncia
€ de aumento da procura tendo em vista o nimero de jovens que vém atingindo o
ensino médio e que necessitam de uma profissionalizagdo no ensino superior.

O Centro Universitario Campo Real tem como principais mecanismos de
insercdo regional o ensino de graduacdo, pos-graduacdo, iniciacdo cientifica,
extensdo e a prestacdo de servicos a sociedade, constantemente alinhados as
demandas regionais e preocupados com o desenvolvimento local. A consolidagéo
dos programas de graduacdo e pos-graduacdo por meio de investimentos na
infraestrutura, em pessoas e recursos financeiros, bem como na ampliacdo do
programa financiamento institucional da graduacdo tem contribuido de maneira
efetiva para fortalecer continuamente as agdes institucionais.

Ademais, a Instituicdo realiza diversos convénios com empresas e
instituicbes publicas e privadas para fomentar estagios, extensdo e projetos de
iniciacao cientifica. Na vigéncia deste PDI, essas iniciativas deverao ser estendidas
para 0 maior niamero possivel de instituicbes e organizacdes, reforcando sua
insercdo regional, nacional e internacional por meio de estratégias e projetos
estratégicos. A Extensdo Universitaria € também elemento fundamental no
processo de insercao regional da Campo Real. A Extensdo socializa e desenvolve
a producdo de conhecimentos, buscando a interagdo entre a comunidade
académica e a comunidade externa, contribuindo para o desenvolvimento social,

cultural e econdmico da regiao.
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Entendendo como insercéo todas as atividades resultantes dos esfor¢os da
Instituicdo em beneficio da sociedade, tem-se que a melhor forma de se verificar a
ocorréncia desta insercdo é através dos resultados atingidos. Ao longo de décadas
a cidade de Guarapuava se caracterizou pela exportacdo de estudantes
universitarios, e consequentemente de mao-de-obra qualificada, para grandes
centros. Este fluxo migratorio defasava a competitividade do municipio na atracéo
de novas empresas.

Apos a implantagdo da Faculdade Campo Real na cidade de Guarapuava,
e o desenvolvimento constante das instituicdes de ensino superior, nos ultimos 21
anos, a cidade mudou de status perante o cenario estadual, passando a ser
importadora de académicos e produtora de mao-de-obra especializada. As
Instituicdbes de Ensino Superior proveem a regido potencial para atracdo de
investimentos, pois empresas procuram se instalar em cidades que fornecam mao-
de-obra especializada para suas atividades, uma vez que nao querem arcar com 0
custo de “importar” um profissional, fato que implica em salarios fora da realidade
do mercado, adaptacao cultural para toda familia, emprego para o cénjuge, escola
para os filhos, sem contar que mesmo apos todo este trabalho o profissional pode
desistir e voltar para sua terra natal.

Assim, a instalacdo do Centro Univesitario na cidade de Laranjeiras do Sul
tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento econdmico e social da cidade e
da regido, tal qual realizado na cidade de Guarapuava, onde, durante os 21 anos
de existéncia, ja foram formados aproximadamente 5.000 egressos de 22 cursos
diferentes. Os egressos lancados ao mercado de trabalho da cidade e da regiao,

fomentam o crescimento regional nas diversas areas de atuagéo da institui¢&o.
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2.  PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Diretrizes Pedagdgicas do Centro Universitario

O Centro Universitario Campo Real elegeu como eixo central de suas
diretrizes pedagodgicas a aprendizagem em sua relacédo dialética com o ensino e
que se orienta no desenvolvimento de valores humanistas, principios éticos, de
uma visdo critica da sociedade e do homem enquanto sujeito psicossocialmente
constituido na integralidade das relacdes. Assim concepc¢des pedagdgicas estao
alicercadas na valorizacdo da pessoa e na busca e manutencao da exceléncia do
ensino, da iniciacdo a pesquisa, da extensao e da inovacao.

Além disso, o Centro Universitario Campo Real concebe que sua
pedagogia e suas acdes educativas estdo parametrizadas pela educacao por
competéncias, com as quais se procura desenvolver, junto aos académicos e
docentes, o conhecimento e a atuacdo na complexidade de possiveis resolucdes
para problemas a serem analisados.

A proposta de ensino valoriza a pratica docente reflexiva com a
compreensao ampla e consistente da organizacao, do trabalho pedagogico, desde
o planejamento, organizacdo curricular, execucdo e avaliagdo. Nesse sentido, 0
educador articula ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo na producdo do
conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética, profissional e com
responsabilidade social.

O conteudo a ser progressivamente dominado pelo aluno é aquele
socialmente considerado necessario para a vida cidadd e para a atuacao
profissional numa determinada época, numa determinada sociedade. Inserido
neste conteudo estd a préatica de iniciacdo cientifica, conduzida pela orientacédo
docente, e voltada & complementacdo do conhecimento tedrico de sala de aula.
Trata-se, portanto, de um contetdo em constante transformacdo e que nao se

resume a simples informacdes, mas antes demanda uma postura aberta, critica e
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reflexiva. E importante ressaltar que, muito além de gerar os saberes necessarios
para a insercdo no mundo atual, o acesso ao conhecimento é uma possibilidade de
favorecer o desenvolvimento integral do individuo, mantendo-o, inclusive, em
constante contato com as inovagdes diarias da profissdo escolhida.

Entende-se o0 aluno como sujeito de sua propria aprendizagem, capaz de,
numa acao autbnoma e consciente, buscar o dominio dos conteidos necessarios a
vida cidada e a profissionalizacdo. Para isso, a acdo pedagdgica visa aproximar o
aluno dos conteudos necessarios a sua formacdo através de professores
capacitados em articular ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo, além de fornecer
acesso a tecnologia e equipamentos que facilitem a aprendizagem, por considerar-
se que o estudante devera aprender a se relacionar com o conhecimento de forma
ativa, construtiva e criadora, em lugar de dominar enorme massa de conteldos,
sem reflex&o sobre eles.

Nesse sentido, insere-se a discussdo sobre a pratica como estruturante
para 0 processo de ensino-aprendizagem: no processo de construcdo de
conhecimento, a préatica necessita ser reconhecida como atividade a partir da qual
se identifica, questiona, teoriza e investiga os problemas emergentes no cotidiano.
Lida-se com a realidade e dela se retira os elementos que conferirdo significado e
direcdo as aprendizagens

A concepcéo educacional ainda contempla como pressupostos:

. o0 estabelecimento de vinculo permanente entre teoria e pratica,

através, principalmente, de atividades préticas, extensionistas e de

iniciacao cientifica;

. o desenvolvimento de préaticas educativas interdisciplinares que

possibilitem aos educandos referenciais que promovam o conhecimento

integrado e significativo, por meio de acbes especificas dos cursos,

disciplinas integradas, atividades extensionistas,iniciacdo cientifica e

atividades pedagdgicas supervisionadas;

o a preparacdo de profissionais capacitados para interpretar

criticamente o mundo do trabalho e enfrentar as suas novas relagbes
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oriundas das novas tecnologias, considerando o estudo de conteudos que

propiciem uma visdo critica e o fomento a participacdo de atividades

praticas, extensionistas e complementares;

o o desenvolvimento de padrbes novos de gestdo, que contemplem a

participacdo e o compromisso social;

o a valorizacdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de

cada educando, conhecendo-o e tornanando-o referéncia para as diretrizes

da IES, além da busca de referenciais em varios campos do conhecimento.

. 0 conhecimento que valorize a reducdo das diferencas, da

discriminacdo, da exclusdo social, da pobreza, da violéncia, do

analfabetismo, da fome, da desigualdade de género e propicie a inclusao.

. Processo de formac&do em multiplos cenarios de aprendizagem com a

diversificacao de estratégias de ensino, aprendizagem e avaliacao;

A aquisicdo e construcdo coletiva do conhecimento se dao através da
mediacdo, que ndo ocorre sé na sala de aula, mas tem neste espaco seu locus
privilegiado. Compreende-se, assim, que o papel do professor é justamente o de
mediar, intencionalmente, a relacdo entre os aprendizes e o objeto a ser
apreendido. O perfil do educador deve ser caracterizado pela competéncia
pedagdgica e ética, que consiste na capacidade e na condicdo de construir e
realizar a gestdo de experiéncias significativas de aprendizagem, a partir de uma
pedagogia interdisciplinar e proposices didaticas problematizadoras e
investigativas acerca da realidade.

Tem, portanto, uma especificidade a ser respeitada: trata-se de um
profissional a servico da orientacdo e conducdo do processo de
aprendizagem, a partir de uma metodologia que favoreca a construcdo de
sujeitos autbnomos. Sua acao implica na compreensédo de que a aprendizagem
nao se esgota no dominio de conteudos a partir da estrita racionalidade, mas mas
numa educacdo baseadal/orientada nas necessidades praticas da vida em

comunidade.
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A construcdo coletiva do conhecimento € um movimento que leva o
pensamento a transitar continuamente entre a pratica social e as teorias que a
explicam. E um movimento de ascensdo do senso comum e das primeiras e
precérias percep¢cdes sobre o real, & uma compreensao da rica e complexa teia
que compde.

O processo de ensino e de aprendizagem inicia-se pelo planejamento
reflexivo referenciado pelo Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC), dos referenciais
e objetivos do Centro Universitario, da Legislacdo do MEC e do PDI. Nesse
processo, visa-se contemplar as habilidades e competéncias necessarias a
formacdo de um profissional capaz de intervir na realidade, ser competente e
conectado ao mundo presente, alicercado no passado e com vistas a prospectar
um futuro mais humano e sustentavel. A formulacdo do planejamento é
sistematizada e materializada nos Planos de Ensino.

Com o objetivo de aprimorar e inovar 0s espacos de ensino com
tecnologias que contribuam para a construcdo do conhecimento, sao
disponibilizados aos académicos e docentes ferramentas digitais, wireless em
todos os espacos institucionais, projetor multimidia e telas nas salas de aula,
recursos audiovisuais além de equipamentos para videoconferéncias. Também é
disponibilizado o portal do aluno através do sistema académico, bem como, as
ferramentas Google académico e a plataforma smart, onde poderdo ser realizadas
atividades de disciplinas semipresenciais, se for o caso, e as atividades
pedagogicas supervisionadas. Nesse movimento, a iniciacdo a pesquisa e e
elaboracdo pessoal também sdo essenciais e devem orientar a aprendizagem
estabelecendo relacdo com a pratica social e balizada pelas discussdes coletivas
orientadas pelo docente durante as aulas.

A acado extensionista necessita ir além da prestacdo de servicos, da
difusdo cultural (eventos e toda uma vasta gama de realizagBes artisticas ou
culturais), ou da disseminacdo de conhecimentos (cursos, seminarios, palestras,

conferencias). Deve estar voltada aos problemas sociais, e procura encontrar
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solucbes que também realimentem o processo de ensino-aprendizagem em sua
totalidade.

Outro aspecto importante da aprendizagem € que uma relacdo dinamica e
reflexiva, ela deve ser respaldada por uma concepcao de avaliagdo que a tome néo
como um momento final de verificacdo de resultados, mas como um dos elementos
constitutivos do processo ensino-aprendizagem. A avaliagcdo se situara como um
instrumento fundamental para fornecer informacfes sobre como esta se realizando
0 processo ensino-aprendizagem como um todo. Assim, é concebida como
ferramenta e via para a constru¢cao do conhecimento e das competéncias em foco,
€ realizada de forma gradativa e processual, com o0 objetivo de contribuir para o
processo de aprendizagem. Ocorre como um processo continuo, sendo realizada
através de instrumentos diversificados. Os dados por ela coletados servirdo como
elementos de reflexdo para os professores, alunos e instituicdo. Trata-se de uma
estratégia a favor da constante melhoria do processo ensino/aprendizagem.

Portanto, as diretrizes pedagogicas do Centro Universitario Campo Real
encerram as seguintes premissas fundamentais:

e alES deve garantir a aprendizagem mais adequada aos alunos;

e a aprendizagem implica, ao mesmo tempo, no dominio dos contetdos

considerados essenciais e no desenvolvimento de competéncias e

habilidades;

e educacdo baseadal/orientada nas necessidades praticas da vida em

comunidade;

e a avaliacéo se inscreve como momento de aprendizagem, se baseia na

expectativa qualitativa e se realiza mediante processos abertos,

transparentes e abrangentes;

e a educacdo deve abranger a inclusdo das pessoas com deficiéncia, a

educagcdo ambiental e em direitos humanos e as relacdes étnico-raciais e

para o ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana e indigena.

A formacdo dos profissionais deve envolver ndo apenas competéncia

técnica, mas também, principios filoséficos e éticos. E a ética, a reflexo filosofica,
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0 senso de justica e responsabilidade social que concede o carater humano a
praxis, ao trabalho e ao agir profissional.

Dentro da proposta pedagdgica da IES, o processo ensino-aprendizagem
se ampliar4 para além do espaco de sala de aula. As atividades formativas deverao
se articular em uma estrutura flexivel e integradora composta de:

e aulas regulares;

e praticas investigativas em ambiente social e escolar;

e praticas de laboratorio;

e estimulo a iniciacdo cientifica;

e biblioteca com acervo bibliografico consistente;

e estagio supervisionado;

e oOficinas e seminarios sobre temas relacionados a cada area de

formacéo;

e acoes especificas visando a Responsabilidade Social;

e atividades de extensdo universitaria nas areas educativas, culturais e

sociais.

2.2 Objetivos e metas da Instituicéo

A missdo, os objetivos, as metas e os valores da Instituicdo estao
expressos neste PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, de extenséo e de
iniciacdo a pesquisa, possibilitando acdes institucionais internas e transversais a
todos os cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social,
conforme se verificard a seguir.

O objetivo central do Centro Universitario Campo Real € o de formar
profissionais qualificados, cujos conhecimentos e habilidades técnicas venham a
representar a vantagem competitiva necessaria aos profissionais da
contemporaneidade. Nesse sentido, a IES busca o desenvolvimento dos trés
pilares fundamentais da educagdo superior - ensino, iniciagdo a pesquisa e

extensao.
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Contudo, em se tratando de Centro Universitario, trabalhara o
desenvolvimento de pesquisa em sua concepc¢ao introdutéria, da investigacao
preliminar de iniciagéo cientifica, de modo a oportunizar aos seus académicos um
ensino inovador, desencadeador do senso investigativo e também a vinculacao da
instituicdo com a comunidade, no sentido de estreitar as relagdes entre seu quadro
docente e discente e a comunidade da cidade e da regido. Para tanto, as
estratégias utilizadas sdo: o incentivo a constante atualizacdo e titulacdo dos
docentes, o estimulo & iniciagdo cientifica, inclusive com a instituicdo de bolsas
proprias, atividades extracurriculares e a promogcdo de eventos de extensdo de
carater sociocultural e ambiental, com o objetivo de promover a integracdo da
instituicdo com a comunidade.

Pretende-se durante o periodo de vigéncia deste PDI, conforme preceituam
0s objetivos e metas a serem atingidos pelo Centro Universitario, implantar grupos
de estudos e grupos de pesquisa nos cursos de graduacgao, bem como, instituir um
programa de fomento de iniciacdo a pesquisa préprios para a ampliacdo dos nortes
cientificos da IES.

Como mecanismo de adequacdo da missao institucional, possibilitando
acoOes institucionais internas e transversais a todos 0s cursos, e externas, por meio

de projetos de responsabilidade social, a IES apresenta seus objetivos a seguir.

2.3 Objetivo Geral

O Centro Universitario Campo Real tem como objetivo geral ser um polo
regional de exceléncia no ensino superior através da articulacdo e democratizacdo
do Ensino, Iniciacdo a Pesquisa Académica e Extensdo e do estimulo a
qualificacdo, educacdo continuada e ao desenvolvimento de atividades culturais
que levem em conta as relacbes énico-raciais, que tanto enriquecem a cultura
brasileira; a acessibilidade fisica e pedagogica; da educacdo em Direito Humanos,
com principios baseados na dignidade humana e na igualdade de direitos; de

atividades cientificas e de conscientizacdo sobre a educacdo e a preservagao
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ambiental que venham promover a integracdo e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades locais e regionais.

Embora a sede do Centro Universitario se localize na cidade de
Guarapuava — PR, ha anos a IES vem promovendo a integragdo e o
desenvolvimento das comunidades locais e regionais, seja através de suas acdes
internas, de captacéo, fomento e manutencao dos académicos vindos das diversas
regides abrangidas pelas acdes institucionais, seja pelas acfes externas de

responsabilidade social para com as comunidades local e regional.

2.4 Objetivos Especificos

e Incentivar a constante atualizacéo e titulacdo dos docentes;

e Estimular a iniciacdo a pesquisa académica e as atividades
extracurriculares;

e Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

e Promover atividades que incorporem o uso integrado de tecnologias de
informacdo e comunicacgdo para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos da
Instituicéo;

e Promover acdes que levem ao desenvolvimento de consciéncia
ambiental para um desenvolvimento sustentavel da cidade e da regido,
através da politica de educacdo ambiental (resolu¢cdo CNE n° 2/2012);

e Desenvolver canais de participacdo da comunidade escolar nas gestdes
académicas;

e Desenvolver a cultura, a ciéncia e a tecnologia nas comunidades
regionais com especial atencdo para as particularidades dos municipios
atingidos pela IES.

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento

da sociedade brasileira e colaborar na sua formagéo continua;
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e Incentivar o trabalho de Iniciacdo Cientifica, despertando nos
académicos o interesse pelo desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e
da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

e Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdes, realizacdo de eventos académicos e de outras
formas de comunicacéao;

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicAo, com enfoque
especial na manutencdo de programas de longa duracao;

e Educar para uma convivéncia baseada na tolerancia, no respeito mutuo,
na dignidade humana, na ética, na igualdade de direitos, na auséncia de
preconceitos, na educacdo em Direitos Humanos e que permita a
compreensao das relacdes étnico-raciais e indigenas que tanta riqueza
cultural conferem ao Brasil.

e Desenvolver acdes voltadas a acessibilidade fisica, atitudinal e

pedagdgica;

2.5 Diretrizes para o cumprimento dos objetivos especificos da IES

Estardo contempladas nos projetos pedagégicos de cada curso do

Centro:

e Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;
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e Sensibilizagdo dos educandos acerca da necessidade de preservar o
meio ambiente e buscar formas de desenvolvimento auto-sustentavel
para instauracdo de uma racionalidade ética e equilibrada das
relacbes homem/meio-ambiente, dentro da perspectiva da Educacao
Ambiental (Resolucdo CNE n° 2/2012);

e Desenvolvimento de padrbes novos de gestdo, que contemplem a
participacdo, compromisso social, respeito ao individuo, aos direitos
humanos e a acessibilidade fisica, atitudinal e pedagdgica ;

e Acesso a recursos tecnoldgicos de ponta em cada area de atuacao;

e Realizacdo de atividades que incorporem o uso integrado de
tecnologias de informacdo e comunicagdo para a realizacdo dos
objetivos pedagdgicos;

e Valorizacdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de
cada educando;

e Educacdo baseada/orientada nas necessidades praticas da vida em
comunidade;

e Criacao de um espaco aberto e plural para a reflexdo e o debate de
idéias sobre todas as questdes ligadas a area de formacéo,
transformando os espacos formativos em um campo de exercicio da
cidadania;

e Construcdo de valores como cidadania, solidariedade, cooperacéo e
consideracdo com as diversidades culturais, étnico-raciais e de
género;

e Desenvolvimento de uma educacao integral que leve em conta a
multidimensionalidade do ser humano, trabalhando a relacdo entre
suas necessidades e aspiragbes e 0 seu desenvolvimento na
sociedade;

e Estabelecimento de um processo de criagdo coletiva do conhecimento

através do ensino, do Iniciacdo a pesquisa e extensao articuladas e,
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ao mesmo tempo, um processo que torne o aluno sujeito de sua
existéncia e de sua historia individual e social.

e Qualificacdo docente continua visando motivar o aperfeicoamento
docente e permanéncia no magistério;

e A avaliagdo como processo continuado, fornecendo subsidios para o
aluno, para o docente e curso que levem a reflexdo sobre a
readequacdo de metodologias, objetivos ou dos instrumentos de
avaliacdo. Deve propiciar a verificacdo da construcdo de
conhecimento criticos especificos da area, a relacdo destes com
outros conhecimentos e a producao de novos conhecimentos a partir
da ética e da dignidade humana.

e Educacdo em Direitos Humanos que propicie o desenvolvimento de
valores sobre a dignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos,
reconhecimento e a valorizacdo das diferencas e das diversidades,
laicidade do Estado, democracia da educacgdo, transversalidade
vivéncia e globalidade e a sustentabilidade socioambiental;

e Educacdo das Relacbes étnico-raciais e para o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, nos termos da da Lei N°
9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004;

2.6 Situacao dos cursos de graducao ofertados pela IES

O Centro Universitario Campo Real, em sua sede localizada na cidade
de Guarapuava, possui cursos autorizados e reconhecidos, cursos que ainda néao
passaram por processo de reconhecimento e cursos que ja tiveram o
reconhecimento renovado. Para o Campus de Laranjeiras do Sul, havera a
implantagcdo de cursos préprios que considerardo as necessidades locais, 0s

aspectos regionais e a demanda identificada. Para tanto, inicialmente identificaram-
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se como prioritarios a implantacdo dos seguintes cursos, 0S quais serao
submetidos a avaliacbes periddicas na vigéncia deste PDI conforme tabelas

abaixo:

Tabela 3 — Cursos a serem implantados na vigéncia deste PDI

Administragcéo Bacharelado presencial Noturno
Engenharia
Agrondmica Bacharelado presencial 50 1 Noturno 2021
Medicina
Veterinaria Bacharelado presencial 50 1 Noturno 2021
Direito Bacharelado Presencial 60 1 Noturno 2026
Psicologi Bacharelado Presencial 60 1 Noturno 2026
Fisioterapia Bacharelado Presencial 60 1 Noturno 2026
Biomedicina Bacharelado EAD 50 1 Noturno 2025
Fisioterapia Bacharelado EAD 50 1 Noturno 2025
Farméacia Bacharelado EAD 50 1 Noturno 2025

Tabela 4 - Objetivos e Metas a serem atingidos na vigéncia deste PDI

Recredenciamento da IES X

2. Credenciamento de Campus X

Laranjeiras do Sul

3. Autorizagao dos Cursos em X
Laranjeiras do Sul

4. Autorizagdo Curso Direito X X
5. Autorizacdo do Curso de Psicologia X X
6. Autorizacdo do Curso de Fisioterapia X X
7. Inicio dos Cursos EAD - campus X

Laranjeiras

Reconhecimento dos Cursos — vinculados a ciclos avaliativos do SINAES

- Administracéo X

- Engenharia Agrondmica X
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- Medicina Veterinaria X

Autorizagcdo de novos cursos X

2.7 Objetivos e metas a serem atingidas na vigéncia deste PDI

Para os proximos cinco anos (2023-2027), os objetivos e as metas

prioritarias foram definidas e distribuidas em trés dimensdes:

e Planejamento e Gestdo Académica e Administrativa,;

e Planejamento Organizacéo e Gestao do Ensino

e Planejamento Organizacdo e Gestdo Pos-Graduacao e Extenséo

E necessario destacar que os objetivos e metas aqui apresentados s&o
destinados ao Campus Laranjeiras do Sul e estdo em consonancia com 0s
objetivos e metas estabelecidos no PDI da Sede do Centro Universitario Campo
Real. Neles foram consideradas as caracteristicas reais, regionais e demandas

locais do campus, bem como, a insercéo regional da IES na comunidade local.

Quadro | — Planejamento e gestdo académica e administrativa

OBJETIVOS METAS ACOES PROPOSTAS | PRAZOS

I. Ofertar servicos educacionais | - Implantacéo de | - ampliacdo da oferta de | 2023-2027
de qualidade e exceléncia aos | eficiente processo de | cursos de graduagdo a
discentes. avaliacdo interna dos | partir de levantamento das
servicos educacionais | necessidades regionais.

prestados aos discentes; | - Implantacdo dos Cursos
- Implantacédo e | de Especializacdo a partir
desenvolvimento dos | do levantamento das
projetos de suporte aos | demandas locais e
académicos como: | necessidades regionais.

nivelamento, iniciacdo | - Expansdo da estrutura da
cientifica, atividades de | Instituicdo no municipio de
extensdao e atividades | Laranjeiras do Sul, com a

complementares; implantacdo de  Clinica

- Incentivar a | Escola, Clinica Veterinaria e
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participacdo permanente | Empresa Junior.

dos académicos em |- Adequar 0s espagos
projetos de leitura e | dentro dos melhores
producdo de textos da | padrdes de qualidade para
IES; 0 ensino de graduacéo, pos
- Promover acdes que | graduacao oferecendo

ampliem os espacos de | conforto e atendimento

ensino-aprendizagem diferenciado.
para além das salas de | - Propiciar formacéo
aula e que propiciem a | pedagdgica aos

interdisciplinaridade e a | coordenadores e membros
incorporacdo de avangos | dos NDEs para
tecnolégicos aprimoramento dos PPCs
- Implantacao dos | dos cursos e das
laboratorios didaticos | metodolgoias empregadas.
necessarios para 0s | - Continuar as agbes que
cursos de Engenharia | visam a adequacdo de

Agrondmica, todos os espacos da IES
Administracao e | para acessibilidade plena.
Medicina Veterinéria. - implantac@o de grupos de

estudos nos cursos de
graduacdo e pds-graduacao
- ampliagdo fisica com a
construgao de novos
prédios para alocacdo de
salas de aula, salas de

atendimento, laboratérios e

espagos pedagdgicos
necessarios.
Il. Faciltar o acesso as |- Implantar sistema de | - implantagdo de sistema | 2023-2027

informages criadas, geradas e | gestdo de documentos | académico

arquivadas pelo setor de | académicos vinculado ao | - Ministrar  treinamento
controle académico. sistema de digitalizagdo | intensivo para a utilizagdo
e certificacdo eletrbnica | do sistema académico.

da IES; - Implantacao de
Manter o0s estudantes | mecanismos que propiciem
informados sobre os | facilidade no fluxo de
seus processos no setor | informacgdes da IES
académico; - Implantagdo do uso das

Desenvolver ferramentas educacionais
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mecanismos gue | disponiveis na Instituicéo,
propiciem ampla | tais como, agenda interna,
comunicagéo interna; sistemas de reservas de
espagos, chats de
comunicagdo, féruns e
salas de aula virtual que
facilitem a comunicagéo
rapida e eficaz;
Ill. Manutencdo de, no minimo, | - estabelecimento da | - busca de parcerias | 2023-2027
33% do Corpo Docente | politica de contratagdo | disponiveis para a oferta de
contratado com titulagdo strcito | docente; convénios para minter e
sensu - ampliar as politicas de | dinter
qualificacdo docente para | - incentivo a obtencdo de
mestrado e doutorado titulacdo docente  stricto
- estabelecer parcerias | sensu através do programa
para oferta de poés- | de incentivo a qualificacéo
graduacao stricto sensu docente da instituicao
- buscar atingir condi¢des
para oferta de poés-
graduacdo strcto sensu
propria.
IV. Manutencéo de, no minimo, | - estabelecimento da | - padronizacdo do fluxo e | 2023-2027
20% do Corpo Docente | politica de contratacdo | dos mecanismos de
contratado em regime de tempo | docente da instituicdo | contratacdo docente
integral, ampliando | para o campus, tendo
gradativamente este percentual | como requisito minimo
de contratacdo, e em
caso de substituicdo
docente, a titulacdo de
mestre
V. Consolidar e manter a |- Realizar campanhas | Implantar e dar efetividade | 2023-2027

qualidade das instalacbes e

equipamentos

educativas sobre o uso
consciente e adequado
dos equipamentos e
dependéncias fisicas do
Centro Universitario junto
aos académicos
docentes e  pessoal

técnico-administrativo.

ao plano de gerenciamento

e manutencao patrimonial e

avaliagdo periddica dos
espacos;

Criar campanhas
educativas e instrumentos
que permitam avaliar o
impacto das campanhas

educativas quanto ao uso
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consciente e adequado de

equipamentos e
dependéncias fisicas da
IES.

Promover treinamentos e

qualificacbes para o uso

dos equipamentos da
instituicao
Implantar e efetivar a

politica de avaliagédo da IES
da

efetividade das acdes de

para verificagédo

manutencao de qualidade.

VI. Manter o equilibrio | Desenvolver agbes que | - implantar programa | 2023-2027
financeiro reduzam a inadimpléncia | proprio de
e evasdo de alunos com | parcelamento/financiamento
vistas a garantir a | dos cursos de graduacgdo e
arrecadacdo necesséria | pos-graduacao.
para o] equilibrio | - Manter a executar das
financeiro. acbes de combate a
- Reduzir, sempre que | inadimpléncia e evasdo de
possivel e sem perda da | alunos.
qualidade dos servigos | - Criar programa préprio de
prestados, 0s gastos | combate a evasdo e
desnecessarios. inadimpléncia
- Aumentar a politica de | - implantacdo de call Center
apoio discente no ambito | - implantar politica de
financeiro contencdo de despesas ou
central de custos
VII. Implantar a politica de | Detectar as | - integrar o campus de | 2023-2027
qualificacéo e formacgdo | necessidades de cada | Laranjeiras do Sul na
continuada de pessoal docente | segmento e promover | politica de formagéo
e técnico administrativo da | sistematicamente docente e de técnicos

Instituicdo no Campus

Laranjeiras do Sul

momentos de formagéo
do
desempenho pessoal e

para o0 melhora
profissional.

- implantar sistematizar a
avaliacdo do programa

de capacitagdo docente

administrativos da sede do
Centro Universitario;

- Implantar o programa de
formacao docente e técnico
administrativo especifico

para 0  campus de

Laranjeiras do Sul;
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no campus; - Ampliar a oferta de
- aprimorar, a partir das | eventos de formacéo
fragilidades identificadas | continuada que atendam a
na avaliagdo, o programa | expectativa  tanto dos
de formagdo continuada | docentes quanto do pessoal
dos docentes; técnico administrativo no

Campus Laranjeiras do Sul

VIIL. Implantacéo e | -Implantar a politica de | - adequar os instrumentos | 2023-2027
fortalecimento da Comissdo | autoavaliagdo do Centro | da avaliacdo institucional

Propria de Avaliagdo — CPA e | Universitario Campo Real | para avaliagdo do campus

do sistema de avaliacdo | no Campus de | de Laranjeiras do Sul;
institucional no Campus de | Laranjeiras do Sul; - Implantar os instrumentos
Laranjeiras do Sul - implantar e desenvolver | de avaliagdo do Centro

a CPA no Campus de | Universitario para o]

Laranjeiras do Sul Campus Laranjeiras do Sul.
- Criar politicas de | - implantar a avaliagdo da
conscientiza¢@o e | IC, atividades curriculares e
apropriacéo dos | extracurriculares e de
mecanismos de | Extenséo e Pos-graduagéo.
autoavaliacdo no | - Adequar os instrumentos

Campus de Laranjeiras | utilizados na avaliacdo e
do Sul (ouvidoria, NAAP, | fomentar o0s meios de
coordenacdes e periodos | divulgagdo dos resultados

de autoavaliacdo | obtidos apds cada processo
institucionais) avaliativo da CPA.

-Avaliar - integrar o conhecimento
sistematicamente a | produzido pela CPA ao

graduacao e pés- | cotidiano da IES, campus
graduacao lato sensu. Laranjeiras do Sul, para a
- Avaliar | tomada de decisdes e
sistematicamente as | melhoria na prestacdo de
atividades académicas, | servigos educacionais.
curriculares e
extracurriculares e de
iniciagdo cientifica do
Campus de Laranjeiras
do Sul;

-Avaliar
sistematicamente as

atividades de extensao;
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IX. Implantar os laboratérios | - Ampliar os | - Projetar os espagos dos | Conforme a
para 0S novOoS Cursos que serdo | equipamentos ja | novos laboratorios para que | tramitagdo dos
criados no periodo de vigéncia | existentes nos | atendam plenamente aos | processos no
deste PDI laboratérios cursos de forma integrada. MEC

- Estruturar 0s

laboratérios para 0s
Cursos de Biomedicina,
enfermagem e
engenharias.

- Criar e estruturar os
laboratérios para os

novos cursos da IES

X. Implantacdo de acdes
voltadas ao desenvolvimento
econbmico e social que
considerem a melhoria das
condicdes de vida da populagéo
e acbes de inclusdo e
empreendedorismo de acordo

com os valores da Instituicéo.

Xl. Promover a realizagdo de | - implantar projetos de | - envolver a comunidade | 2023-2027
acOes inovadoras nas politicas | iniciacdo cientifica sobre | académica na discussao,

institucionais de ensino, | agbes inovadoras que | planejamento e implantacao

iniciagdo a pesquisa e extensdo | possam ser | de acbBes inovadoras na
desenvolvidas na | IES, através de projetos de
academia iniciacdo cientiifica,

- implantar bolsas de | monitoria e extenséo.

iniciagdo  cientifica e | - através da
monitoria académica | institucionalizacéo da
especificas para projetos | extensao formular
de acdes inovadoras; propostas inovadoras para

a implantagdo das politicas

educacionais

XIl. Implantar, Fortalecer e | - Estabelecer a coleta | envolver todos os | 2023-2027
ampliar as acgOes relacionadas a | seletiva do lixo no | académicos, direta ou
responsabilidade social com o | campus de Laranjeiras | indiretamente nas acgfes
meio ambiente do Sul, nos moldes ja | que contemplem o meio
realizado na Sede do | ambiente.

Centro Universitario; - Utilizar instrumentos que
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- Estabelecer politica de | permitam verificar a
racionalizacdo no uso de | assimilacdo e o]
agua, energia e papel; comprometimento dos
- Ampliar o envolvimento | académicos com as
de Docentes e Alunos | questdes ambientais.

em acoes de | - Utilizar instrumentos para
preservacdo ambiental e | saber qual é a percepcao
de recursos naturais ndo | sobre as guestdes
renovaveis; ambientais, da comunidade
- Aplicar sempre que | académica do Centro
possivel o conceito de | Universitario Campo Real
sustentabilidade em | - Reduzir a utilizacdo de
todas as acdes da IES; papel nos arquivos
- Levar educacado | académicos

ambiental as escolas de
nivel fundamental e

médio do municipio.

Xlll.  Implantar e fortalecer | - politicas institucionais | - Implantacéo dos | 2023-2027
acbes de responsabilidade | para o desenvolvimento | atendimentos & comunidade
social de inclusédo, | econbmico e  social, | pelos cursos de
desenvolvimento econdmico e | considerando a melhoria | Administracdo e Engenharia
social da regido do Campus de | das condi¢Bes de vida da | Agronbmica, visando o

Laranjeiras do Sul populacéo e as acgdes de | desenvolvimento social e a
incluséo e | melhoria das condicdes de
empreendedorismo. vida da comunidade

- implantacdo de projetos
especificos de
empreendedorismo
voltados a comunidade
local e regional;

- implantacdo de projetos
especificos de atendimento
das demandas sociais da
comunidade;

- fomento das acdes de
inclusdo social por meio da
escolarizacéo com o]
fornecimento de bolsas,
descontos e politicas de

incentivo para graduacgéo e
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pés-graduacao.

XIV. Implantacdo dos projetos | - adequacgdo frente as | - implantagdo de formacgdo | 2023-2027

de inclusdo académica e | barreiras pedagdgicas, | pedagoégica especifica aos

ampliagdo das condigBes de | arquitetbnicas, docentes/técnicos

permanéncia dos estudantes da | urbanisticas, de | administrativos

educagdo especial na educacéo | transporte, informagdo e | - implantacéo e

superior comunicacdo, a fim de | desenvolvimento do plano
promover a | de acessibilidade na
acessibilidade e | comunidade académica no
permanéncia dos alunos, | ambito do Campus

docentes e técnico- | Laranjeiras do Sul;

administrativos com | - ampliagdo da equipe
deficiéncia na | interdisciplinar do Centro
comunidade académica Universitario para

atendimento especializado
aos alunos, docentes ou
técnico administrativos com
deficiéncia.

- disponibilizagao de
formulério de inscricdo de
exames com campos
especificos para que o
candidato com deficiéncia
informe o0s recursos de
acessibilidade e de
tecnologia assistiva
necessarios para  sua

participacao;

XV. Ampliagdo das ac¢Bes de | - Disseminar e Promover | - Inserir conteudo | 2023
Educacdo das relagBes étnico- | o conhecimento acerca | obrigatério em todos os
raciais, cultura afro-brasileira e | da Educacéo das | cursos de graduacgéo e pos-
de Direitos Humanos relacbes  étnico-raciais, | graduacéo da Instituicdo

cultura afro-brasileira e

de Direitos Humanos

XVI. Ampliacdo das agbes de | - Disseminar e Promover | - Inserir contetdo | 2023
Educacdo das relagbes étnico- | o conhecimento acerca | obrigatério em todos os
raciais e Indigena da Educacgéo das | cursos de graduacao e pos-
relacbes  étnico-raciais, | graduacéo da Instituicdo

Indigena e de Direitos
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Humanos

- implantagcdo de politica
de

manutencdo académica

inclusao e

da populacéo indigenista

e assentada

- implantagdo de acdes
concretas de politica de
descontos e quotas para
populacdo indigenista e

assentada.

- implantar atividades de

extensao voltados ao
atendimento da populagdo

indigena da regido;

Quadro Il Planejamento organizacao e gestdo do ensino

OBJETIVOS METAS ACOES PROPOSTAS PRAZOS
I. Melhorar a metodologia de | - Aprimorar o uso das | - propiciar formagéo | 2023-2027
ensino da Instituicdo para além | metodologias ativas no | docente nas metodologias
das j& utilizadas buscando | &mbito de todos os | ativas a todos os docentes
aprimorar a interacdo docente- | cursos da IES da Instituicao
discente - propiciar a utilizagdo de | - promover eventos e
novas metodologias de | atividades das diveras
ensino focadas no | metodologias de ensino
aprendizado discente aos docentes da IES
- promover o | - ofertar especializacdo em
aprimoramento do uso | Docéncia no Ensino
das tecnologias para | Superior aos docentes do
oferta de ensino EAD. Campus Laranjeiras do Sul
- promover qualificacdo de
professores e tutores para
0 uso de ferramentas e
metodologias EADs.
II.  Aprimorar agbes de | - Aperfeigoar a realizagdo | - intensificar as agbes de | 2023-2027
nivelamento e de | de encontros | monintoria  discente na
acompanhamento do | pedagdgicos que | modalidade de auxilio
Ingressante visando evitar a | promovam a efetiva | docente com o fim de
evasdo e aumentar a qualidade | andlise das | propiciar interagdo entre
de aprendizagem nos anos | caracteristicas do | ingressantes e veteranos;

iniciais dos cursos de

graduacao

ingressante;
- ampliar as ag¢bes de

nivelamento dos

- propiciar formacéo
docente para melhoria do

desempenho em sala de
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ingressantes dos cursos
da IES;

- Estimular os docentes
para que desenvolvam,
em sala de aula, praticas
pedagogicas inovadoras
que atendam as

dificuldades dos alunos.

aula.
- sistematizar instrumento
de avaliacéo das
caracteristicas do
ingressante dos cursos da
IES;

- Propiciar cursos de
nivelamento discente a
todas as disciplinas de
turmas ingressantes

- criacdo de grupos de
voltados

estudos aos

alunos ingressantes

. Ampliar as parcerias | - fomentar acbes de | - estabelecimento de | 2023-2027
estabelecidas com InstiuicBes | integracdo entre a IES e | convénios para novos
publicas e privadas as entidades civis, | campos de estagio
publicas e privadas - realizacdo de convénios

para oferta de cursos de

extensdo e atividades de

IC

- realizacdo de convénios

para oferta de eventos em

geral
IV. Ampliar as atividades de | - fomentar acgbes de |- implantar os grupos de | 2023-2027

Iniciacéo Cientifica da

Instituicdo

integracdo entre a IES e
as entidades civis,
publicas e privadas

- implantagdo de linhas
de iniciagdo a pesquisa e
monitoria destinados a
populacdo indigena e
assentada.

- ampliar o numero de
projetos de IC na
Instituicao

- Estimular os docentes
para o desenvolvimento
de projetos de ensino, de
Iniciac@o a Pesquisa e de

Extensdo, assim como,

estudos em todos cursos
da IES

- criagdo de gupos de
estudos que versem sobre
teméticas relacionadas as
necessidades loco-
regionais das populacdes
indigena e assentada.

- ampliar as acgbes de
monitoria discente para IC
- implantacdo de projetos
especificos destinados a
populacdo indigena e

assentada.
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para a organizacdo de
ndcleos tematicos de
estudos por éarea do
conhecimento;

- Estimular e aumentar a

producdo académica dos

docentes;
V. Ampliar as atividades de | - fomentar acBes de | - oferta de cursos de | 2023-2027
Extensdo desenvolvidas nas | integragdo entre a IES e | extensdo relacionados com
areas de conhecimento dos | as entidades civis, | a todos os cursos da
cursos de graduagédo publicas e privadas Instituicdo
- ampliar o ndmero de | - ampliar a
projetos de Extens@o na | representatividade da IES
Instituicdo junto aos 6rgdos de
participacdo publica com o
fim de intensificar parcerias
e possibilitar a
identificacéo das
demandas regionais
V1. Melhorar, constantemente, o | - Desenvolver agées que | Rever e atualizar os | 2023-2027
processo de participacdo na | contribuam para a | instrumentos de coleta de
avaliacdo institucional assimilacdo da cultura da | dados no processo de
avaliagéo institucional | avalia¢do institucional.
com vistas ao | Aprimorar 0s meios de
aperfeicoamento do | divulgacdo das acdes de
processo e envolvimento | gestdo baseadas na
dos atores avaliacdo institucional
VIl. Organizar, encaminhar e | Formalizacdo de todas | - Revisar e melhorar todos | 2023-2027
acompanhar permanentemente, | agcfes envolvidas no | os procedimentos internos.
0s processos de | processo ensino- | Institucionalizar todos os
reconhecimento e renovacao de | aprendizagem em todos | procedimentos académicos
reconhecimento dos cursos de | os cursos da IES. e pedagdgicos.
graduacao aos orgaos | Cumprir integralmente a | - Ampliar o uso dos
competentes buscando o | legislagédo para a | relatérios das comissGes
conceito maximo nestas | Educacéo Superior de avaliagdo do MEC para
avaliacdes auxiliar na deteccdo das
fragilidades e fortalezas de
cada setor da IES
VIIl. Consolidar a qualidade e | Criar e implantar, na | - Aparelhar a biblioteca, os | 2023-2027
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expandir a oferta de novos | vigéncia deste PDI os | laboratérios, as salas de
cursos de graduacdo na | Cursos de Bacharelados | aula para receber os novos
modalidade presencial e a | em;, Administragdo, | cursos.
distancia: Engenharia Agron6mica | - Contratar  Professores
e Medicina Veterinaria | com titulagdo, experiéncia
presenciais; docente e profissional e
Implantar, na vigéncia | disponibilidade para se
deste PDI, cursos a | dedicarem as atividades
distancia; docentes nos novos
Realizar estudo para | cursos.
levantamento das
necessidades locais e
regionais de  cursos
EaDs.
- criar e implantar cursos
na modalidade EaDs.
IX. Implantacéo, | - Disseminar e Promover | - Inserir contetdo | 2023

desenvolvimento e efetivacédo

das acdes de Educagdo das

0 conhecimento acerca

da Educacgéo das

obrigatério em todos os
cursos de graduagdo da

relacbes étnico-raciais, cultura | relagbes étnico-raciais, | Instituicdo, na sua matriz
afro-brasileira, de Direitos | cultura afro-brasileira e | curricular
Humanos e Indigena de Direitos Humanos
X. Fomentar a Educagéo | - Disseminar e Promover | - Inserir disciplina/contetdo | 2023-2027
Ambiental o conhecimento acerca | obrigatdrio (a) em todos os
da Educacdo Ambiental | cursos de graduagdo da
na Instituicéo Instituigéo;
XI. Implantacao e |- fomentar acoes | - implantagéo e | 2023-2027
desenvolvimento as acdes | extensionistas na | desenvolvimento do plano
voltadas & acessibilidade fisica, | temética de acessibilidade na
atitudinal e pedagdgica - proporcionar eventos | comunidade académica no
académicos sobre | ambito do Campus
acessibilidade fisica, | Laranjeiras do Sul;

atitudinal e pedagdgica

- projetos pedagdgicos
que institucionalizem o
atendimento educacional
especializado, assim
como os demais servigos
e adaptacdes razoaveis,

para atender as

- inclusdo do Campus de
Laranjeiras do Sul no
“Simpésio de
acessiblidade” na IES

todas as

- inserir em

semanas de formacgdo
académica uma formacado

especifica sobre
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caracteristicas dos

estudantes com
deficiéncia e garantir o
seu pleno acesso ao
curriculo em condigdes
de

promovendo a conquista

igualdade,

e 0 exercicio de sua

autonomia;

acessibilidade;
- inclusdo em conteludos
de

relacionados a pessoa com

curriculares, temas

deficiéncia nos respectivos
campos de conhecimento;

- disponibilizagéo de
professores para o]
atendimento  educacional
especializado, de

tradutores e intérpretes da
Libras, de guias intérpretes
e de profissionais de apoio
atendimento preferencial a

pessoa com deficiéncia

nas dependéncias das
Instituicbes de  Ensino
Superior (IES) e nos
servigos, conforme
demanda;

- disponibilizagdo  de
provas em formatos
acessiveis para
atendimento as

necessidades especificas

do candidato com
deficiéncia;
- disponibilizag&o de

recursos de acessibilidade

e de tecnologia assistiva

adequados, previamente
solicitados e escolhidos
pelo candidato com
deficiéncia;

- dilacdo de tempo,
conforme demanda
apresentada pelo

candidato com deficiéncia,

tanto na realizacdo de

exame para selecéo
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quanto nas atividades
académicas, mediante
prévia solicitagédo e
comprovacao da

necessidade;

- adogdo de critérios de
avaliacdo das provas
escritas, discursivas ou de
redacdo que considerem a
singularidade linguistica da
pessoa com deficiéncia, no

dominio da modalidade

escrita da lingua
portuguesa,;
Xll. Aprimoramento da politica | - operacionalizagdo do | - implantagdo do espago | 2023-2023
de atendimento ao discente atendimento as | ecuménico para utilizagdo
necessidades de | dos discentes
atendimento, - implantacdo do espago
acolhimento e | destinado aos centros
acompanhamento académicos e atléticas -
discente CIA
Quadro lll Atividades de Pés-Graduacéo e Extensao
OBJETIVOS METAS ACOES PROPOSTAS PRAZOS
I. Implantar a oferta de cursos | Manter pelo menos 4 | - Ofertar  cursos de | 2023-2027
de pds-graduacéo lato sensu no | cursos de pés- | especializagédo que
Campus de Laranjeiras do Sul graduacdo lato sensu, | oferecam vantagem
ativos, ao ano, no | competitiva para 0s
Campus Laranjeiras do | egressos do Centro

Sul

Universitario no mercado
de trabalho.

- ampliagdo do espaco
fisico e recursos humanos
para o setor;

- Realizar eficiente
pesquisa de mercado para
detectar as necessidades

locais e regionais
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relacionadas a atualizagdo
de profissionais.
- Possibilitar  formag&o

contunuada aos egressos

do Centro Universitario
Campo Real
Il. Ampliar a oferta de cursos de | Ofertar cursos de pos- | - realizacao de | 2023-2027
pos-graduacao graduacdo que atendam | levantamento dos
as necessidades locais e | interesses locais e
regionais regionais para a oferta de
pés-graduacoes;
Oferta de Residencias | - buscar a implantagdo de
em convénio com O | programa de poés-
municipio de Laranjeiras | graduagcdo stricto sensu
do Sul e regido préprio em areas
interdiciplinares, das
ciénicas sociais, humanas,
agrarias ou da saude para
suprimento da
necessidade local e
regional de profissionais
titulados em pos-
graduacao stricto sensu
Ill. Implantar as atividades | Fomentar a expansédo de | Implantar  projetos de | 2023-2027
extensionistas dos programas | Programas de extensdo, | extensdo que atendam as
institucionais existente, | propiciando a insercdo | demandas locais e que
estendendo as acgdes de | regional da Instituicdo e 0 | contribuam para o]
extensdo para o Campus de | desenvolvimento desenvolvimento social e
Laranjeiras do Sul. econdmico e regional econbmico;
Implantar programas Transformar projetos ja
institucionais extensionistas consolidados em
especificos para o Campus de Programas, para que
Laranjeiras do Sul; possam abrir outros novos
Implantar projetos estaveis e projetos de forma mais
que demonstrem relevancia localizadas e com melhor
social através dos resultados a recorte.
categoria de Programa,;
IV. Implantar as atividades | Alinhar todas as | Verificar se a atividade tem | 2023-2027

extensionistas dos programas

atividades extensionistas

estrutura suficiente para
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institucionais existente, | dentro de grandes locus | ser elevada ao patamar de
estendendo as acbes de | de atuacéo programa ou se ird ser
extensdo para o Campus de alocada dentro de um
Laranjeiras do Sul. programa ja em curso
V. Captar investimentos com | Ampliar a receita | Fazer parceria com o | 2023-2027
parceiros externos para | destinada a extensao Centro Empreendedor do
subsidiar agdes de alto custo e Centro Universitario
ampliar o alcance de acodes Campo Real para
locais para regionais; aproximar-se das
empresas e dos
investidores regionais;
Participar de editais de
bolsas e verbas
disponibilizadas pelo setor
publico e privado;
VI. Pesquisar in loco as | Aliar os beneficios da | Realizar uma pesquisa | 2023-2027
necessidades sociais para | pesquisa com a atividade | anual com os conselhos,
focalizar as acOes | de extensdo, podendo | instituicbes e  Orgdos,
extensionistas em problemas | enxergar melhor a | governamentais e ndo
imediatos e também em | realidade através de | governamentais para
problemas mediatos. dados empiricamente | mapear as areas
coletados e | nevralgicas e que
sistematicamente meregam intervencao
analisados;
VII. Manter o fluxo documental | Documentar toda e | Continuar realizando os | 2023-2027
atualmente vigente e atualiza-lo | qualquer acdo | encontros semestrais para
constantemente através da | extensionista para fins de | socializagédo dos
socializagédo dos resultados; controle e verificacdo dos | resultados atingidos com a
resultados; atividade extensionista;
Gestar o fluxo iniciando
com o projeto e terminando
com os relatorios;
VIIl. Fomentar a participacdo | Melhorar os | Tabular os eventos mais | 2023-2027
efetiva da comunidade | conhecimentos técnicos; bem estruturados e alocar

académica nos programas e

eventos externos sobre

extensao;

Coletar novas

experiéncias;

professores especificos

que possam vir e

disseminar o conhecimento
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obtido
IX. Fomentar evento interno | Realizar evento anual | Realizar evento anual de | 2023-2027
sobre extensao. para trabalhar | abrangéncia regional
tecnicamente com as
questdes da extensao,
trazendo pessoal externo
para  enriquecer  as
trocas.
X. Divulgar os programas, | Socializar as atividades, | Realizar semestralmente | 2023-2027
projetos, cursos de extensdo e | agdes comunitarias e | uma mostra de todas as
acOes comunitarias servigos de extensao acles realizadas, cursos
ofertados e projetos
desenvolvidos.
Xl. Ampliar as atividades de | Potencializar convénios e | Dialogar com os parceiros | 2023-2027
extensao parcerias com Orgdos | da Faculdade.
publicos, privados e | Solicitar feedback das
ONGs empresas parceiras.
Realizar eventos na
Faculdade com foco na
valorizacdo dos parceiros.
Xll. Implantar no Campus de | Criar mecanismo de | Aplicar mecanismos de | 2023-2027
Laranjeiras do Sul a politica de | interagédo com 0 | acompanhamento do
acompanhamento ao egresso | ambiente de trabalho | egresso.
para seu ambiente de trabalho receptor do egresso
Campo Real Campus | Estabelecer parcerias para

Laranjeiras do Sul

o levantamento de dados
Estratificar os dados para

acgOes internas da IES
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2.8 Politicas Institucionais

As politicas institucionais s&o diretrizes gerais que expressam 0S
parametros dentro dos quais as ac¢des da Instituicao, e de seus integrantes, devem
se desenvolver no cumprimento da missao para o alcance da visdo. O Centro
Universitario Campo Real possui definidas politicas institucionais que sé&o
parametros para todas as suas acodes institucionais, sejam da Sede ou dos campi
educacionais. AS politicas institucionais da Campo Real sdo coerentes com 0s
limites éticos estabelecidos em seu PDI, perfil do egresso e pelos valores
estabelecidos.

Essas politicas auxiliam a IES a comprir sua missédo e a desenvolver suas
atividades em atendimento as normas gerais da educacdo nacional e demais
legislacbes vigentes e pertinentes, além de cumprirem ocom a exigéncia
constitucional de manutentcao e elevacdo da qualidade dos servicos educacionais
ofertados. As politicas orientam o planejamento da Instituicdo, dos cursos e das

atividades.

2.8.1 Formas de acesso aos cursos da IES

O acesso aos cursos de Graduacdo do Centro Universitario Campo Real
pode se dar de diversas formas, sendo a principal, aquela em que o aluno participa
dos processos seletivos, realizados duas vezes ao ano, com as datas previstas no
calendario académico. As vagas autorizadas para 0s cursos da Instituicdo sao
divididas proporcionalmente em cada processo seletivo, podendo, em caso de
vagas remanescentes, serem realizadas provas agendadas para o preenchimento.

Considerando que nem todos os cursos terdo abertura de turmas
semestralmente, aqueles alunos que participarem do processo seletivo em periodo
em que nao houver abertura de turmas iniciantes e forem aprovados, garantem seu

ingresso para o proximo periodo letivo. O processo seletivo consta de provas de
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multipla escolha e de redacdo que o aluno pode fazer nas datas previstas para a
realizacdo das provas ou por agendamento (vestibular agendado).

Outra forma de acesso ao Curso se da por meio de transferéncias internas
e externas, mediante estudo de aproveitamento de disciplinas ja cursadas no curso
de origem do aluno e sua matricula no periodo correspondente, no curso de
destino. Ha ainda a possibilidade do ingresso para a obtencdo de novo titulo de
graduacédo, onde os alunos podem matricular-se no curso de escolha, mediante a
comprovacgdo documental de ja ter obtido um ou mais titulos de graduacéo, nesta
ou em outras IES devidamente credenciadas pelo Ministério da Educagéo.

Aqueles gue se inscreverem para a obtencdo de bolsa ProUni nos cursos
da Instituicdo, se contemplados, tém o seu ingresso assegurado apenas com a
nota obtida no ENEM, n&o passando por novo processo seletivo. Durante a
vigéncia deste PDI a IES pretente implantar o ingresso aos cursos através da
participacdo do ENEM né&o apenas para o PROUNI.

O Regimento Interno do Centro Universitario dispde acerca de processo

seletivo, de transferéncias e das demais formas de ingresso nos cursos.

2.8.2 Concepcéo dos Projetos Pedagogicos e dos Curriculos dos Cursos

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos do Centro Universitario Campo Real
sao elaborados de forma que o curso ofertado seja pertinente e relevante, que haja
demanda pelo curso na comunidade, e que esta demanda possa ser atendida pela
IES. De fato, o processo de ensino e de aprendizagem tem inicio no planejamento
reflexivo do Projeto Pedago6gico dos Cursos (PPC). Neste processo, visa-se
contemplar as habilidades e competéncias necessarias a formacdo de um
profissional capaz de intervir na realidade, e de consolidar os principios e objetivos
educacionais do Centro Universitario, expressos neste PDI.

O Regimento Interno da Instituicdo prevé como atribuicdo dos Colegiados
de Curso a concepcao dos Projetos Pedagogicos. Este processo se da atraves do

didlogo entre Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes Estruturantes. O
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Regimento Interno da Instituicdo dispde acerca das atribuicbes das Coordenacdes
e Colegiados dos Cursos em relacdo aos PPC’s. Ademais, 0S cursos possuem
curriculos que se organizam em disciplinas ofertadas semestralmente, em regime
seriado semestral.

O Projeto Politico Pedagdgico e a composigéo curricular de cada curso sé&o
construidos com base e fundamentacéo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo,
nas Diretrizes Curriculares e nas demais normas pertinentes, considerando o
necesséario equilibrio de carga horaria na oferta das disciplinas basicas,
fundamentais e profissionalizantes.

A proposta pedagdgica deve ir ao encontro da formacédo do educando em
funcdo do perfil e das competéncias que se pretende desenvolver. Ademais, 0s
projetos pedagdgicos dos cursos da Instituicdo devem conter as politicas de ensino
para a educacdo das relacdes étnico-raciais, de educacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel; da educacdo em Direitos Humanos e a politica de
acessibilidade pedagégica e atitudinal conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais, a legislacao pertinente e os objetivos e metas constantes neste PDI.

Na constituicdo dos curriculos dos cursos e nas atividades académicas em
geral, a educacao ambiental permeia as praticas docentes, nas quais 0s contetdos
sdo inseridos de forma transversal, mediante temas relacionados ao meio
econdmico, ambiental, social e a sustentabilidade. Da mesma forma, a Educacéo
em Direitos Humanos, de modo transversal e interdisciplinar, integra a concepgéao e
praticas pedagodgicas. Nos cursos de graduacdo e de poés-graduacdo, existem
disciplinas que tratam especificamente dos temas, além de existirem grupos de
estudos que problematizam questdes relativas aos direitos humanos e socializam
seus resultados com a comunidade académica. A Instituicdo, inclusive, é signataria
do pacto universitario pela Educacdo em Direitos Humanos, assinado com o
Ministério da Educacao no ano de 2016.

Outra dimenséao incluida nas concepc¢des curriculares € a educacao das
relacbes étnico-raciais, visando a divulgacdo e producédo de conhecimentos, bem

como de atitudes, posturas e valores que conscientizem os cidadaos quanto a
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pluralidade étnico-racial e ao respeito aos direitos legais e valorizacdo de
identidade, na busca da constru¢do de uma sociedade democratica.

As estruturas curriculares integradas estdao baseadas na concepc¢éo de que
a teoria e a pratica sao indissociaveis, e que formacéo tedrica dos conhecimentos
gerais e profissionais deve estar integrada ao cotidiano, as atividades préticas e
concretas e, fundamentalmente, ao exercicio da cidadania, levando em
consideracdo 0s conhecimentos técnicos, a cultura, as experiéncias de vida
fundamentadas nos valores de cooperagédo, solidariedade e responsabilidade.
Entende-se também que 0s conhecimentos técnicos ndo podem estar separados

da formacé&o geral e humanistica.

2.8.3 Estrutura curricular integrada e articulada

O curriculo deve se traduzir na escola em movimento, se transformando
em espaco de exercicio permanente da cidadania, contribuindo para que homens e
mulheres possam se descobrir como sujeitos de todo o processo historico. As
matrizes sao construidas em consonancia com os objetivos dos cursos e da
Instituicdo, atendendo ao perfil do egresso desejado, apd6s as discussdes dos
integrantes do NDE e aprovacao dos colegiados de curso, CONSEPE e CONSU.

Os conteudos trabalhados devem ter significado aos educandos,
possibilitando uma aprendizagem consistente e significativa. Entende-se que o0s
conhecimentos técnicos ndo podem estar separados da formacdo geral e
humanistica. Os eixos norteadores, destacados, sdo considerados prioritarios e
serdo desenvolvidos durante toda a trajetéria dos cursos, quais sejam, Meio
ambiente, Etica e cidadania, Rela¢Bes Etnico-Raciais, Direitos Humanos, a
construcdo de valores de solidariedade, cooperacdo e respeito as diferencas
culturais.

As estruturas curriculares devem basear-se na concepc¢éo de que a teoria e
a pratica sao indissociaveis, e que a formacao tedrica dos conhecimentos gerais e

profissionais deve estar integrada ao cotidiano, as atividades préticas e concretas
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e, fundamentalmente, ao exercicio da cidadania, levando em consideracdo os
conhecimentos técnicos, a cultura, as experiéncias de vida fundamentadas nos
valores de cooperagdo, solidariedade e responsabilidade. Os contelddos
trabalhados devem ter significado aos educandos, possibilitando uma
aprendizagem consistente e significativa.

Entende-se que os conhecimentos técnicos ndo podem estar separados da
formacéo geral e humanistica.

Os eixos norteadores, destacados, sdo considerados prioritarios e serdo
desenvolvidos durante toda a trajetéria dos cursos:

e Meio ambiente;

e FEtica e cidadania;

e Relacdes Etnico-Raciais

e A construcdo de valores de solidariedade, cooperacdo e respeito as
diferencas culturais;

e Raca; género, acessibilidade e Direitos Humanos;

e Promocéao da Extenséo;

Os conhecimentos de cada curso serdo trabalhados de maneira integrada,
propiciando uma pratica interdisciplinar e, conseqientemente, a formacéo integral
do ser humano. O principal desafio desta metodologia é a superacdo do ensino
compartimentalizado, pautado em disciplinas estanques e descontextualizadas.

2.8.4 Perfil do Egresso

A formagdo do estudante deve propiciar o desenvolvimento das
competéncias e habilidades indicadas nas diretrizes curricucares nacionais de cada
um dos cursos do Centro Universitario. Assim, tal formacédo devera estimular o
dominio de conhecimentos articulados as competécnias e habilidades basicas
constantes no nucleo comum dos cursos, bem como, o dominio dos conhecimentos

vinculados as competéncias e habilidaes relativas aos eixos profissionalizantes.
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Assim, ao final do processo formativo, o discente, sujeito e objeto do foco
do fazer pedagodgico, devera ser um profissional consciente das suas funcdes
profissionais, com conhecimento geral e inerente a sua area, com habilidades
especificas, com base tedrica e compreensdo da relacdo entre teoria e pratica,
objetivando uma préatica profissional de exceléncia, ciente da construcdo de
atitudes humanas e éticas, o “saber ser” e compreender seu papel no mercado
local e internacionalizado, de modo a garantir a identidade do seu Curso, de
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais, na sua area de atuacdao,
contempladas no Projeto Pedagoégico dos cursos.

O perfil profissional do egresso do Centro Universitario Campo Real deve

abranger, adicionalmente, as seguintes capacidades:

a) Capacidade de internalizar valores éticos, morais, de cidadania, de
justica e de responsabilidade socioambiental;

b) Capacidade de compreender que a sociedade é formada por pessoas
gue pertencem a grupos étnico-raciais distintos, que possuem cultura e
historia proprias, igualmente valiosas e que em conjunto constroem, na
nacao brasileira, sua historia;

c) Capacidade conceitual para produzir e disseminar conhecimentos;

d) Capacidade de dinamizar, liderar e integrar relacoes;

e) Capacidade de visdo integradora e horizontalizada, genérica e
especializada;

f) Capacidade de dominar linguagens técnicas, estéticas e linguisticas;

g) Capacidade de analisar, refletir, julgar e sintetizar;

h) Capacidade de pesquisar, planejar, executar, controlar e avaliar;

i) Capacidade de empreender, criar e inovar;

J) Capacidade de identificar e tomar decisdes num contexto complexo e de
constantes mudancas;

K) Capacidade de aprender continuamente e de forma interdisciplinar.
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2.8.5 Principios metodoldgicos

Dentro da proposta pedagdgica da IES, o processo ensino-aprendizagem
se ampliar4 para além do espaco de sala de aula. As atividades formativas deverao
se articular em uma estrutura flexivel e integradora composta de:

e Aulas regulares;

Praticas investigativas em ambiente social e escolar;

Praticas de laboratorio;

Estimulo a iniciacdo a pesquisa académica;

Biblioteca com acervo bibliografico consistente;

Estégio supervisionado;

Visitas Técnicas;

Elaboracéo de Trabalhos de Curso/monografias com defesa publica;

Confeccgéo de artigos cientificos;

e Oficinas e Seminarios sobre temas relacionados a cada area de
formacao;

e Atividades que incorporem o uso integrado de tecnologias de
informac&o e comunicacao para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos;

e Ac0es especificas visando a Responsabilidade Social, meio ambiente e
cultural;

e Atividades de extensdo universitaria nas areas educativas, culturais e

sociais.

2.8.6 Processo de avaliacao

A avaliagdo é situada como um instrumento fundamental para fornecer
informacdes sobre como esté se realizando o processo ensino-aprendizagem como
um todo. Os dados por ela coletados servem como elementos de reflexdo para

professores, alunos e instituigao.

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

67



Flana de Desenvalvimento Institucional

Ao académico, a avaliacdo deve fornecer informacdes sobre seu proprio
processo de aprendizagem. Deve permitir-lhe, ndo s6 demonstrar a aquisicdo dos
contetidos trabalhados através de estratégias variadas, como também oferecer
subsidios para que possa refletir sobre seu préprio processo de aprendizagem.

Por isso, necessariamente, ocorrerd em varios momentos e privilegiara os
aspectos qualitativos (capacidade de analise, sintese critica e elaboracdo pessoal
do aluno) sobre os quantitativos e favorecerd a compreensdo dos processos
mentais envolvidos na aprendizagem.

Desta forma a avaliagdo tem uma funcéo energizante, pois quando o aluno
visualiza os meios de atingir os objetivos propostos, sente-se estimulado a
trabalhar de forma produtiva. Ademais, o processo de avaliacdo é previamente
exposto ao académico quando da apresentacdo dos planos de trabalho pelos
docentes.

Este processo torna-se efetivo quando ha clareza sobre a finalidade do
trabalho proposto, e na medida em que o0s resultados sado
estudados/compreendidos juntamente com o professor.

A avaliacdo deverd ainda, oferecer subsidios para o professor. Sera
compreendida como processo de acompanhamento e compreensao dos avancos,
dos limites e das dificuldades dos alunos para atingirem o0s objetivos propostos.
Ser& orientada, portanto, no sentido de diagnosticar a realidade, determinar os
fatores do insucesso, orientar as acdes para sanar ou minimizar as causas e
promover a aprendizagem do aluno.

Quando orientada dessa forma, a avaliagdo oferece subsidios para
repensar a adequacdo dos objetivos propostos, dos conteudos trabalhados, da
metodologia empregada, dos intervenientes emocionais no processo ensino-
aprendizagem e dos proprios instrumentos de avaliacdo utilizados. Essa reflexédo
orienta as decisdes sobre a necessidade de alterar/reorientar o processo
pedagogico até entdo desenvolvido.

Além de ser um instrumento de diagndstico, necessario ao professor e ao

aluno, a avaliacdo tem uma fung@o muito importante & instituicdo como um todo. A
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analise dos resultados da avaliacdo da aprendizagem permite refletir, comparar ou
rever, se necessario, os principios filosoéficos ou metodolégicos propostos pelas
suas diretrizes pedagdgicas ou pelo préprio projeto pedagdgico do curso. Visa
planejar estratégias de intervencao pedagdgica que objetivem a constante melhoria
da qualidade do processo ensino-aprendizagem. Para que isso ocorra, é preciso
gue a avaliacdo seja um processo continuo e nao pontual, que possibilite o uso de
diferentes estratégias e instrumentos.

De ordem prética, a IES prevé em seu regimento interno que a avaliagdo
do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e
aproveitamento. O aproveitamento escolar é avaliado através de acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares,
competindo ao professor da disciplina elaborar os exercicios escolares sob a forma
de provas e determinar os demais trabalhos, bem como Ihes julgar os resultados.
Sera considerado promovido por média o aluno que obtiver, em qualquer disciplina,
meédia das notas bimestrais igual ou superior a 7,0 (sete) e frequéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades escolares. Além
disso, a Instituicdo estabelece outras formas de avaliagdo complementar, como a

realizacdo de simulados académicos e profissionais.

2.8.7 Inovacgbes significativas quanto a flexibilidade dos componentes

curriculares

A IES opta pelo sistema seriado de ensino, em regime semestral, sem pre-
requisitos. Os Projetos Pedagdgicos dos cursos buscam a articulacdo da teoria
com a prética, propondo além dos contetdos curriculares descritos na matriz,
atividades que a complementem, com o propésito de flexibilizar o curriculo e
aprimorar a formagéo académica.

A flexibilizacdo dos componentes curriculares tem o objetivo de atender as
necessidades diferenciadas dos alunos e as peculiaridades da regido na qual estéo

inseridos e para atender a crescente heterogeneidade da formacao inicial destes.
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Portanto, a articulagdo teoria pratica, o ensino aprendizagem centrado na
produtividade dos académicos, a formacdo integrada a realidade cultural,
econdmica e social, a indissociabilidade ensino - iniciagdo a pesquisa - extenséo, a
interdisciplinaridade aberta e a educagdo continuada sdo os fundamentos da
organizacgdo dos curriculos dos cursos da IES.

Sao discutidas, semestralmente, novas propostas de atividades das
coordenacdes de Cursos. Estas propostas sdo analisadas quanto a viabilidade e
inovagao e implantadas conforme exemplos abaixo:

. Sensibilizacdo dos educandos acerca da necessidade de preservar 0
meio ambiente e buscar formas de desenvolvimento auto-sustentavel para
instauracdo de uma racionalidade ética e equilibrada das relacdes homem/meio-
ambiente;

o Desenvolvimento de padrbes novos de gestdo, que contemplem a
participagdo e 0 compromisso social;

o Enfase em todo processo ensino-aprendizagem no ambiente histérico
cultural, social, natural, econdmico e politico, considerando a esséncia da
subjetividade social, o ecossistema, as relagdes étnico-raciais e a heranca cultural;

o Acesso a recursos tecnoldgicos de ponta em cada area de atuacao;

. Valorizacdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de
cada educando;

. Criacdo de um espaco aberto e plural para a reflexdo e o debate de
idéias sobre todas as questdes ligadas a area de formacao, transformando os
espacos formativos em um campo de exercicio da cidadania;

o Atuacdo e mudanca de posturas e comportamentos que levem a
novas relacdes sociais, culturais, étinico raciais, afetivas, éticas, familiares, de
género;

o Desenvolvimento de uma educacdo integral que leve em conta a
multidimensionalidade do ser humano, trabalhando a relacdo entre suas

necessidades e aspiracdes e 0 seu envolvimento na sociedade;
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o Estabelecimento de um processo de construcdo coletiva do
conhecimento e, a0 mesmo tempo, um processo que torne o aluno sujeito de sua
existéncia e de sua historia individual e social;

o Superacédo do modelo curricular (matriz), oportunizando ao estudante
o direito de intervir na escolha do percurso curricular e formativo que deseja
realizar no Centro Universitério.

e Incorporagdo do uso integrado de tecnologias de informacdo e
comunicacao para a realizacdo dos objetivos pedagoégicos dos cursos;

o Busca de referenciais em varios campos do conhecimento.

Entre as modalidades de atividades complementares previstas estao:
eventos cientificos, disciplinas cursadas em outros cursos, iniciacdo cientifica,
grupos de estudo, programas de extensao, monitoria, atividades de representacao,
ouvinte em defesas de TCCs, dissertacdo e tese, Curso de LIBRAS e de idiomas,
eventos de extensado, atividades voluntarias. O aproveitamento das atividades
complementares corre a partir de critérios especificos disciplinados por resolucéo
interna da IES aplicaveis a todos 0s cursos, respeitadas as caracteristicas proprias.

Com o intuito de viabilizar e diversificar a pratica de atividades
complementares, o Centro Universitario Campo Real continuard oportunizando ao
estudante contato com a comunidade e com as varias linhas de conhecimento,
ofertando:

e Eventos Cientificos: abordam temas atuais e intensificam as atividades
académicas, com a troca de experiéncias com profissionais experientes, como na
Semana Académica, que aconteceerdo anualmente desde a implantacdo dos
Cursos.

e Programas, Cursos e Projetos de extensdo: constantes no calendario,
gue oferecem o aprimoramento do conhecimento especifico nas areas de foco.

e Participacdo em eventos cientificos externos.

e Visitas técnicas a escolas, hospitais e empresas, para aproximar 0S
estudantes da realidade, especialmente no que concerne a sua organizacao e

rotina de trabalho.
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e Estagios ndo obrigatérios, em diferentes &reas, desde 0s primeiros
periodos do curso, permitindo ao estudante contato experimental com a rotina e
tornando-o0 mais receptivo as atividades propostas em sala.

e Monitoria: atividades que proporcionam ao estudante mais proximidade
com realidade académica.

¢ Iniciacdo Cientifica, com desenvolvimento de trabalhos relevantes, com
importantes parcerias com 6rgaos publicos e empresas privadas.

Outra forma de flexibilizagdo dos curriculos € a oferta de disciplinas
optativas, organizadas a cada semestre por professores e coordenadores,
contemplando os temas emergentes e as pesquisas mais recentes relativas as
areas de interesse de cada curso. Assim, garante-se a atualizacdo constante do
curriculo de modo que o estudante possa acompanhar os debates e inovacdes

produzidas.

2.8.8 Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderao
ter abreviada a duracdo dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei
9.394, de 20 de dezembro de 1996. O extraordinario aproveitamento € aferido
mediante a submissdo do candidato a provas que atestam a suficiéncia de seus
conhecimentos adquiridos por meio de estudos independentes ou por
conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho. A possibilidade de
extraordinario esta prevista no Regimento Interno do Centro Universitario Campo
Real em seu artigo 76.

Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizagdo do seu curso,
ha a possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacéo, observados os

parametros regimentais.

2.8.9 Incorporacao de avancos tecnologicos
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O Centro Universitario Campo Real investe em infraestrutura tecnologica.
Os laboratérios de informatica permitem acesso a internet por alunos e
professores. A Instituicdo fornece acesso a rede wifi livre a todos seus alunos e
professores. E dotada de central de monitoramento, salas de video-conferéncia
(03), sala com tela interativa, equipamentos 4udio-visuais e de laboratérios.

Ademais, fornece aos docente e discentes varios servicos através do uso
de sistema académico via internet, permitindo acesso a:

e Materiais didaticos

e Planos de Ensino e programacéao das atividades académicas

e Calendario escolar

e Calendario de provas

e Notas e Faltas

e Horas de Atividades Complementares e sociais ja cumpridas

e Avaliacao Institucional

e Acesso a ouvidoria

e Servico de e-mail gratuito e acesso a biblioteca virtual

¢ Biblioteca online

e Ambiente virtual de aprendizagem

Aos Docentes, inUmeros servigos se encontram também disponiveis:

e Acesso a Internet

e E-mail gratuito

e Portal do Docente para envio de mensagens, postagem de material
didatico

e Lancamento de notas

e Programacao dos contetidos

e Agenciamento de projetores multimidia

e Agendamento de laboratérios para as aulas praticas

e Envio de provas para a coordenadoria do curso

e Biblioteca Virtual

e Uso de ambiente virtual de apredizagem

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

73



Flana de Desenvalvimento Institucional

Ademais, a IES é assinante do pacote académico do Google Apps for
Education, que propiciam a todos os seus colaboradores, docentes e discentes os
beneficios dos servicos Google online, tais como, email, contatos, drive ilimitado,
Google clasroom, Google agenda, dentre outros.

As ferramentas disponibilizadas pela IES permitem a criacdo de salas de
aula virtuais que possibilitam o lancamento de comunicados e avisos que precisam
ser visualizados por toda a turma, com inclusdo de links externos, videos e anexos
do Google Drive. Neste ambiente é possivel criar avaliacdes, receber trabalhos,
organizar arquivos. Os arquivos podem ser divididos em pastas que facilitam na
busca por materiais especificos. As pastas podem ser compartilhadas entre
professor-aluno, aluno-aluno e com a turma. Do lado do aluno, esse processo
também é intuitivo e facilitado. Quando eles terminarem a tarefa e precisarem
envia-la, fardo tudo isso a partir daquela mesma tela do Google Classroom. Todas
as tarefas possuem um botdo de envio de arquivo, que o0s alunos deverdao usar
para entregar o trabalho. As ferramentas possibilitam ainda uma melhor
comunicacao entre professores e alunos.

A incorporacdo de avancos tecnoldgicos da insituicdo envolve também o
planejamento e a normatizacdo dos processos de controle académico, que, a partir
da implantacéo da politica de conservacédo do acervo académico, no ano de 2016,
passaram a ser virtual através de certificacdo eletrbnica, nos termos da Portaria
MEC n° 1224/2013.

Além de suportes administrativos e pedagogicos, a Instituicdo € assinante
da Biblioteca Virtual minha biblioteca, que disponibiliza para seus alunos de
graduacdo, poés-graduacdo, professoes, colaboradores e estagiarios mais de
11.000 titulos em ambiente virtual disponivel 24 horas por dia durante 7 dias por
semana. Para tanto, a biblioteca possui plano de contigéncia devidamente
institucionalizado por resolucdo especifica que prevé estrutura estratégica e
operativa que ajudara a controlar situacbes de emergéncia, minimizando
consequéncias negativas. O plano de contingéncia propde uma seérie de

procedimentos alternativos ao funcionamento normal da biblioteca, sempre que
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alguma de suas fun¢des usuais seja prejudicada por uma contingéncia interna ou

externa.

2.8.10 Acdes Inovadoras

Lucarelli (2000, p.63), ao abordar a inovagdo no ensino considera que
“quando nos referimos a inovagéo, fazemo-lo em associacao a praticas de ensino
que alterem, de algum modo, o sistema unidirecional de relagdes que caracterizam
0 ensino tradicional”. Em outras palavras, uma aula inovadora supde sempre “[...]
uma ruptura com o estilo didatico imposto pela epistemologia positivista, o qual
comunica um conhecimento fechado, acabado, conducente a uma didatica da
transmissao que, regida pela racionalidade técnica, reduz o estudante a um sujeito
destinado a receber passivamente esse conhecimento” (idem, p. 63).

O Centro Universitario Campo Real tem investido em formacao pedagdgica
e administrativa que possibilitem que seus docentes e colaboradores idealizem
aulas, praticas e atividades que se utilizem e desenvolvam acdes inovadoras. Para
tanto, algumas acdes ja foram instituidas e outras estdo em desenvolvimento. As
acOes sao desenvolvidas em ambito coletivo, discutidas nos colegiados de curso,
no CONSEPE e no CONSU, e, posteriormente, inseridas nos projetos educacionais
dos cursos que desejarem utilizar. Algumas das acdes ja utilizadas seréo
estendidas para o0s cursos e as atividades do Campus de Laranjeiras do Sul, dentre
elas estao:

a) realizacdo do Simulado Preparatorio de Carreiras

b) Realizacéo do Desafio Integrador

c) Utilizacao de préticas circulares na gestdo e nas discussdes académicas

— acOes inovadoras no apoio discente

d) Politica de incorporacdo de Egressos em seu corpo docente e técnico

administrativo

e) Utilizacado de recursos de participagao interativa como Kahoot, Padlet,

Mentimenter e apps da google.

f) Curso integralmente baseado em Metodogolias Ativas (Medicina)
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g) Criacdo de Sala de Inovacéo Tecnoldgica

h) Espaco destinado para alocacdo de Centros Académicos e Atléticas
(CIA).

i) Utilizacdo de Metodologias ativas disciplinas especificas dos Cursos

J) Espaco Ecuménico para utilizacdo da comunidade académica

Tabela 5 — Metodologias ativas incorporadas nos cursos do Centro Universitario

Campo Real como ac¢bes inovadoras.

PRATICAS DE ENSINO — Metodologias Ativas

Modalidade Detalhes descritivos

Anualmente a IES realiza um teste simulado com a participagdo de todos os
periodos de todos os cursos da instituicdo em seus respectivos turnos. O evento
assumiu o nome de Simulado Preparatdrio de Carreiras e, a partir dos resultados
obtidos, é possivel aferir o desempenho de cada um dos periodos em que o aluno
se encontra. O Simulado tornou-se importante ferramenta na gestdao da qualidade
do ensino uma vez que, aos moldes do Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes (ENADE), permite descobrir potencialidades e vulnerabilidades em
cada um dos cursos analisados, possibilitando assim a cada um dos coordenadores
estabelecer estratégias e atitudes capazes de reorganizar a rotina didatico-
pedagdgica no interesse de aumentar a eficacia do processo.

Simulado

O Mentimeter é um software de apresentacdo facil de usar, usado por mais de 8
milhdes de pessoas. Com Mentimeter se pode criar apresentagdes divertidas e
interativas. Ajuda a tornar eventos, apresentagdes, palestras e workshops
inovadores e memoraveis.

Mentimeter

A tela/lousa interativa instalada em sala prépria trabalha em conjunto com um
projetor e um computador, e com o uso dos dedos ou de qualquer objeto se
Sala com Tela obtém varias funcGes. O Software incorporado ao equipamento foi projetado
Interativa especificamente para satisfazer as necessidades dos professores, incentivando e
motivando-os cumprir seu infinito potencial. Auxilia nas aulas de Anatomia,
Cirurgia, etc.

O Google Sala de aula é um servico da web gratuito desenvolvido pelo Google
para escolas parceiras que visa simplificar a criagdo, a distribuicdo e a classificacdo
Classroom de tarefas de maneira sem papel. O principal objetivo do Google Sala de aula é
simplificar o processo de compartilhamento de arquivos entre professores e
alunos.

Gerencia as inscrigdes em eventos, cria uma pesquisa de opinido rapida e muito
Avaliagdo de eventos - | mais. Com o Formularios Google, se pode criar e analisar pesquisas sem precisar
Google Forms de software especial. Os resultados sdo obtidos instantaneamente a medida que
eles chegam e se pode ver uma sintese dos resultados da pesquisa como graficos.

A pratica de modelagem e escultura de pecas anatomicas pelos proprios alunos
Modelagem de pegas motiva a revisdo dos contetidos de Anatomia e possibilita aos alunos reconhecer
anatomicas suas habilidades manuais e espaciais, sedimentando conceitos e incentivando a
busca de rupturas nos paradigmas do ensino.
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Plataforma que funciona como um mural virtual colaborativo, no qual os
estudantes podem publicar textos, imagens, videos e links. E muito utilizada
Padlet em atividades de trabalho em grupo, brainstorming, produgdo coletiva de
conhecimento e compartilhamento de materiais.

E um aplicativo baseado em gamificagdo, que permite criar quizzes e desafios
Kahoot! interativos para os estudantes responderem em tempo real pelo celular ou
computador. Ele estimula participagdo, competicdo saudavel e feedback
imediato sobre o conteudo trabalhado em aula.

Utilizagao do pacote Com o Formularios Google, se pode criar e analisar atividades sem precisar de

[google - Google Forms, |software especial. Os resultados sdao obtidos instantaneamente a medida que

planilhas, aps eles chegam e se pode ver uma sintese dos resultados da pesquisa como
graficos.
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3. POLITICAS DE ENSINO DE GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO E
PLANEJAMENTO DIDATICO INSTRUCIONAL

As politicas de ensino do Centro Universitario Campo Real buscam
propiciar a producdo de conhecimento com exceléncia, com solidos principios
éticos e valores humanos, com espirito inovador que atenda as demandas das
comunidades locais e aos desafios globais. Sdo, assim, um conjunto de intencfes
gue se configuram na forma de principios e agcdes que norteiam e concretizam o
processo de gestdo e organizacdo didatico-pedagogica dos cursos. Estdo
amparadas na legislacdo vigente, no Regimento Interno e no Projeto Politico-
Pedagogico Institucional (inserido neste PDI), constituindo-se nos pressupostos
que orientardo e definirdo acbes com vistas a possibilitar a todos os envolvidos,
uma educacdo com qualidade.

O Centro Universitario Campo Real — Campus Laranjeiras do Sul, ofertara
as seguintes modalidades de cursos:

| - de graduacdo, abertos a portadores de certificado ou diploma de

conclusdo dos estudos de ensino médio, ou equivalente, que tenham

obtido classificacdo em processo seletivo, destinam-se a formacao
profissional em nivel superior e também aos ja graduados em instituicées
credenciadas pelo Ministério da Educacao, que buscam nova graduacao;

Il - de pds-graduacao, abertos a portadores de diploma de graduacdo, que

satisfacam o0s requisitos exigidos em cada caso, compreendem O0s

programas de doutorado, mestrado e especializagdo, mediante
aprofundamento dos estudos superiores ou treinamento em técnicas

especializadas e

lll - de extensdo, abertos aos portadores dos requisitos exigidos em cada

caso destinam-se a divulgacéo e atualizagdo de conhecimentos e técnicas,

visando a elevacéo cultural da comunidade.
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3.1 Ensino de Graduacéo

Pelo ensino de graduacdo preencial e a distancia, a IES atendera a
populacdo através da preparacdo para a cidadania com competéncia técnica e
politica. A operacionalizagdo das politicas de ensino estd em sintonia com 0s
documentos institucionais, com as diretrizes curriculares e com 0s projetos
pedagogicos especificos de cada curso. Deste modo, os curriculos sdo concebidos
como um sistema articulado, permitindo-se que, além da transmissdo de
conhecimentos, que o aluno desenvolva habilidades basicas especificas e globais,
de atitudes formativas, de analise critica, de percepcdo profissional, social e
humanistica. Deve ainda, formar uma visao critica do proprio campo profissional.

Para tanto, a proposta de ensino do Centro Universitario se constitui na
pratica docente reflexiva com compreensao ampla e consistente da organizacao do
trabalho pedagdgico (planejamento, organizagcdo curricular, execucdo e avaliacao).
Nesse sentido, o educador articulara ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao na
producdo do conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética,
profissional e com responsabilidade social.

O Centro Universitario Campus Laranjeiras do Sul se orientara, quanto a
sua acéo pedagogica e metodoldgica, pelas seguintes diretrizes:

e Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo critica da
sociedade e do homem enquanto sujeito psicossocialmente constituido na
integralidade das relacoes;

e Contribuicdo para a melhoria da condicdo da empregabilidade do
educando;

e Impulsionamento de uma cultura de educacédo permanente.

e considerar as caracteristicas da regido e da comunidade na qual a
instituicdo se insere, visando um profissional que atenda as demandas locais e os
desafios globais;

e Estabelecimento de um vinculo permanente entre a teoria e a pratica;
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e Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que
possibilitem aos educandos referenciais que promovam o conhecimento integrado
e significativo;

e Preparacao de profissionais capacitados para interpretar criticamente o
mundo do trabalho e enfrentar as novas relagcdes de trabalho oriundas das novas
tecnologias;

e Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a
participagdo e 0 compromisso social;

e Valorizagdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
educando;

e Busca de referenciais em varios campos do conhecimento.

e Uso de metodologias e praticas que incorporem 0 uso integrado de
tecnologias de informacdo e comunicacdo para a realizacdo dos objetivos
pedagogicos dos cursos da Instituicao;

e Valorizacdo de aspectos relacionados a titulacdo, qualificacdo dos
docentes e ao tempo efetivo de dedicacdo, assim como 0 comprometimento e o
envolvimento do corpo docente com a instituicdo que o recebe;

e Estimulacdo da dedicacdo dos docentes as atividades académicas e a
producao cientifica como forma de valorizar o ensino;

e Sensibilizacdo dos educandos acerca da necessidade de preservar o
meio ambiente e buscar formas de desenvolvimento auto-sustentavel para
instauracdo de uma racionalidade ética e equilibrada das relacées homem/meio-
ambiente, dentro da perspectiva da Educacdo Ambiental (Resolugdo CNE n°
2/2012);

e Educacdo em Direitos Humanos que propicie o desenvolvimento de
valores sobre a dignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos,
acessibilidade fisica e pedagogica, reconhecimento e a valorizagdo das diferencas
e das diversidades, laicidade do Estado, democracia da educagéo,

transversalidade vivéncia e globalidade e a sustentabilidade socioambiental;
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e Educacdo das Relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a
redagédo dada pelas Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008, e da Resolugao
CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004;

e Garantia de continuidade do processo de formacdo académica,
comunicando-se aos seus egressos, acolhendo a avaliagédo critica da formacgéo e
favorecendo seu desenvolvimento profissional por meio de novos cursos, sejam
eles sequenciais, tecnoldgicos, de pos-graduacédo, ou de outras modalidades que

venham a ser sugeridas ou criadas.

3.2 Ensino de P6s-Graduacgéo

As frequentes mudangas no mundo do trabalho, motivadas pelo acelerado
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, colocam o aluno em situacdo de
perplexidade e de duvidas diante do inusitado. A postura requerida para enfrentar
tal situacdo é critica e investigativa em relagdo ao conhecimento. Por isso, ao
estudar deve-se aprender a aprender e estar sempre predisposto a continuar
aprendendo.

Dessa forma, o Centro Universitario Campo Real se envolve na geracéo do
conhecimento por meio da pos-graduacdo, que irA responder aos anseios da
regido, por profissionais mais qualificados para demandas locais e regionais.

Os cursos de Pos-Graduacao lato sensu envolvem, preferencialmente, as
areas do conhecimento relacionadas aos cursos de Graduacédo existentes na IES e
se destinam ao aprimoramento e a atualizacdo profissional como preparo para o
mercado de trabalho, conforme regulamento préprio da pés-graduacao.

As politicas estabelecidas para a P6s-Graduacao na IES séo:

e Fortalecer a pos-graduacéao lato sensu dentro dos padrdes de qualidade
e legislacdo vigente para formar cidaddos para o desenvolvimento profissional e

social da regiao;
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e Firmar parcerias com IES que possuam cursos de Mestrado e Doutorado
bem avaliados pela Capes para a oferta de Minter e Dinter com vistas a qualificar o
corpo docente;

e Incentivar docentes e estudantes a participarem constantemente de
eventos cientificos.

e Buscar a implantacdo de programa de pdés-graduacdo stricto sensu
proprio nas areas interdisciplinares, das ciéncias sociais, humanas, agrarias ou da
saude.

e Fornecer Educacdo em Direitos Humanos que propicie o0
desenvolvimento de valores sobre a dignidade da pessoa humana, a igualdade de
direitos, acessibilidade fisica e pedagodgica, reconhecimento e a valorizacdo das
diferencas e das diversidades, laicidade do Estado, democracia da educacao,
transversalidade vivéncia e globalidade e a sustentabilidade socioambiental;

e Estimular a Educacédo das Rela¢des étnico-raciais e para o ensino de
histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96,
com a redacao dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008;

e Sensibilizar os educandos acerca da necessidade de preservar 0 meio
ambiente e buscar formas de desenvolvimento auto-sustentavel para instauracao
de uma racionalidade ética e equilibrada das relagbes homem/meio-ambiente,
dentro da perspectiva da Educagédo Ambiental (Resolugdo CNE n° 2/2012);

e Interacdo entre a poés-graduacdo e a formacdo docente, através do
encaminhamento daqueles que, a partir da avalicdo insitucional sentirem
necessidade, ou forem convidados pela IES, para aperfeicoamento
docente/profssional;

e Manter de politica de descontos especificos para docentes, colaboradors
e egressos da IES;

e Manter a oferta, anualmente, de 3 cursos de especializacéo lato sensu
nas areas de conhecimento (e/ou correlatas) dos cursos de graduacdo que sejam

ofertados no campus de Laranjeiras do Sul,
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¢ Incluséo de projetos motivados a partir das demandas locais e com a
previsdo de realizagcdo de estagio profissional para facilitacdo de insercdo do
egresso no mercado de trabalho;

e Uso de metologias e préticas que incorporem o0 uso integrado de
tecnologias de informagdo e comunicagdo para a realizagdo dos objetivos
pedagdgicos dos cursos de pos-graduacao;

Para concretizacdo das politicas de ensino da pos-graduacao na IES, as
atividades sdo submetidas a coordenacéo especifica e reguladas por atos proprios,
além do Regimento Interno do Centro Universitario Campo Real.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de pés-graduacao serdo elaborados
de forma que o curso ofertado seja pertinente e relevante para a comunidade
académica e profissional da cidade e regido. Que haja demanda pelo curso na
comunidade e que esta demanda possa ser atendida pela IES. A proposta
pedagdgica deve ir ao encontro da formacgéo do profissional em funcdo do perfil e
das competéncias que se pretende desenvolver. Os conteudos trabalhados devem
ter significado ao profissional do publico alvo, possibilitando uma aprendizagem

consistente e significativa.

3.3 Politicas de Iniciacdo a Pesquisa.

Toda Instituicdo de Ensino Superior deve estimular e promover a pesquisa
nos dominios dos conhecimentos nela ministrados, assim como proporcionar
oportunidades para que o0s profissionais atualizem constantemente suas
competéncias dentro do seu campo de atuacdo. Neste sentido, cabe a Instituicdo a
divulgagéo na comunidade dos progressos relativos as suas areas de ensino.

Instalar um Projeto que fomente e desperte o interesse para a investigacao
cientifica é, portanto, importante para o proprio desenvolvimento da comunidade e
da regido. Para o estabelecimento de um programa de Iniciacdo a pesquisa, €
necessario definir linhas orientadoras das atividades cientificas, coerentes com 0s

objetivos da Instituicdo, assim como mecanismos de selecdo e de avaliacédo
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sistematicas, com a finalidade de assegurar a execucado, qualidade e pertinéncia
dos projetos.

Assim, a Iniciagdo Cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural no Centro
Universitario Campo Real é estimulada como forma de motivacao, principalmente
nas areas de cada curso de graduacdo, de tal forma que o discente possa
experimentar a articulacdo teoria-pratica em seu processo de aprendizagem ao
mesmo tempo em que eleva a qualidade de ensino da propria Instituicdo. Ha ainda
o estimulo ao uso de metologias e préticas que incorporem o uso integrado de
tecnologias de informagdo e comunicagdo para a realizagdo dos objetivos
pedagogicos das atividades de iniciacao cientifica;

A iniciacéo cientifica, tecnologica, artistica e cultural pode realizar-se com a
execucao de projetos de pesquisa sob orientacao de professores com qualificacao
académica e pratica de iniciacdo a pesquisa; ou ainda, através dos grupos de
estudos coordenados pelos professores da IES. Os resultados obtidos nas
atividades de IC e nos grupos de estudos séo divulgados no evento anual de
Iniciagdo Cientifica realizado de acordo com as diretrizes estabelecidas em
regulamentacdo propria editada pela Reitoria.

Segundo a resolucdo normativa n°® 006/96 CNPQ/PIBIC, os programas de
iniciacao cientifica visam, dentre outros:

a) incentivar a participacdo dos estudantes de graduacdo em projetos de

pesquisa, para que desenvolvam o pensamento e a pratica cientifica com a

orientacdo de pesquisadores qualificados;

b) estimular pesquisadores produtivos a engajarem estudantes de

graduacgéo no processo académico, utilizando a capacidade de orientacao

a pesquisa,

c) qualificar recursos humanos para os programas de pdés-graduacado e

aprimorar o processo de formagéo de profissionais para o setor produtivo;

Assim, dentro de sua missdo, cumprimento dos seus objetivos
institucionais, perfil do egresso e responsabilidade social, o Centro Universitario

Campus Laranjeiras do Sul possibilitara aos seus académicos e docentes o
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desenvolvimento de Iniciacdo Cientifica oferecendo a logistica necesséria para tal,
fornecendo local de trabalho, instrumentais e suprimentos necessarios e fomentos
disponiveis, além de possibilitar a busca por fomentos externos.

Visando consolidar e ampliar a politica de Iniciacdo Cientifica, o Centro
Universitario Campo Real mantera implantados projetos de Iniciacdo Cientifica,
projetos culturais de estimulo a producéo artistica e cultura ligados ao projeto de
extensdo Arte em Campo, projetos de Extensao, grupos de estudos e de monitoria
académica viabilizando a pratica cientifica aos alunos de graduacdo e poés-
graduacdo lato sensu, além do fornecimento de instrumentais necessarios para a
sua realizacdo e da orientacdo do académico nas distintas fases do trabalho
cientifico.

A divulgacéao dos resultados significativos dos trabalhos desenvolvidos se
dao através do Evento de Iniciacdo Cientifica, das publicacdes dos Cadernos de
IC, da revista Propagare, das revistas eletronicas e do fomento e participacdo em
eventos internos e externos, conforme politica institucional de difusdo producao

académica discente e docente.

3.4 Politicas de Extensao

A Extensdo é entendida como pratica académica que interliga uma
instituicdo de Ensino Superior nas suas atividades de ensino e de Iniciacdo a
pesquisa, com as demandas da maioria da populacdo. A ideia que perpassa e que
motiva a Extensdo € a constante relacdo dialdégica entre o conhecimento que se
produz dentro da academia e sua utilidade a formacdo de uma comunidade mais
humana, sempre guiada pela ideia de que o conhecimento que nao extrapola os
muros da ciéncia e comeca a impactar de forma direta no social, acaba nao tento
significado suficiente para sua manutencao.

O ensino e a iniciacdo a pesquisa se tornam vivas para as pessoas através
da extensdo. A extensdo acaba humanizando relacoes de duas formas que se

complementam: primeiro para o aluno que recebe uma formagéo profissional
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cidadd e que o coloca em consonancia com a realidade social, politica e
econbmica; segundo para as pessoas que sao impactadas pelos programas e
projetos desenvolvidos, tendo suas vidas alteradas e também a vida dos
microcosmos que formam seu espaco de convivio. A academia é um espaco
privilegiado de produgédo do conhecimento significativo para a superagdo das
desigualdades sociais, buscando o equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovacdes que surgem do trabalho académico.

A acdo extensionista no Centro Universitario vai além da prestacdo de
servicos, da difusdo cultural (eventos e toda uma vasta gama de realizacdes
artisticas ou culturais), ou da disseminac¢édo de conhecimentos (cursos, seminarios,
palestras, conferéncias). Esta voltada aos problemas sociais, e procura encontrar
solugdes que também realimentem o processo de ensino-aprendizagem em sua
totalidade. Assim, o Centro Universitario Campo Real possibilita a formacao do
profissional cidaddo e se credencia, cada vez mais, junto a sociedade como espaco
privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superacdo das
desigualdades sociais, buscando o equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovacdes que surgem do trabalho académico.

As atividades de extensdo tém seus Eixos Tematicos definidos de acordo
com as finalidades e areas de atuacdo de cada Curso, definidas em regulamento
proprio. Contudo, sdo prioridades da atividade extensionista desenvolvida pelo
Centro Universitario Campo Real, além da base que forma o objetivo geral:

e Realizacdo de eventos e prestacao de servigos para enfrentamento dos
problemas micro e macro sociais da regido, sejam eles preexistentes na
constituicdo do contexto local, sejam problemas novos que surgem por conta da
velocidade social que torna cada dia mais instavel,

e 0 enfrentamento de problemas sociais e a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem em sua totalidade;

¢ interdisciplinaridade;

e democratizagédo do conhecimento;
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e criacdo de propostas que popularizem, instruam e capacitem pessoas
para o tratamento adequado de pessoas com deficiéncia;

e difusdo da cultura e artes, especialmente da cultura negra e indigena,
formadoras da identidade e base sociocultural brasileira, priorizando o impacto em
populacdes menos assistidas;

e capacitagcdo e conscientizacdo da populacdo sobre a existéncia e
emergéncia de equilibrio e modo correto de tratamento em situagdes que envolvam
distarbios de aprendizagem, inclusdo social e a reducao das desigualdades;

e 0 trato correto e sustentavel com o Meio Ambiente, assumindo que a
‘casa comum” em que as pessoas se inserem precisa ser trabalhado de forma
racional para a manutencao da qualidade de vida entre os pares;

e a alteridade das relacdes, para que haja uma empatia entre os diferentes
membros que compde 0s extratos sociais;

e observancia de Tratados Internacionais e consequente fomento de
politicas publicas e sociais embasadas em Direitos Humanos e Fundamentais
minimos, garantidores de uma vida mais digna.

A extensdo devera ser avaliada juntamente com as outras atividades da
Instituicdo através das Ac¢des da Comissdo Propria de avaliacdo, servindo, 0s
resultados, como um dos parédmetros de avaliacdo da prépria Instituicéo.

A consolidacdo da extensdo no Centro Universitario Campo Real exige
acOes e normas de operacionalizacdo definidas e socializadas na comunidade
académica com vistas ao acompanhamento e a avaliacdo sistematica deste
processo indispensavel na formacado do aluno e no intercambio com a comunidade.
Para tanto, além do atingimento dos objetivos e metas institucionais previstos no
presente PDI, os programas de Extensdo da Institucdo serdo regulamentados por
instrumentos institucionais préprios, aprovados pelos conselhos superiores, apés a
propositura dos projetos pelos responsaveis.

A divulgacao dos resultados significativos dos trabalhos desenvolvidos se
dao através do Evento de Iniciacdo Cientifica e Extensdo, das publicacdes dos

Cadernos dos eventos, das revistas institucionais e do fomento e participagdo em
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eventos internos e externos, conforme politica institucional de difusdo producéo

académica discente e docente.

3.5 Politicas de estimulo a difusdo das producdes académicas.

O Centro Universitatio Campo Real tem consciéncia da importancia do
incentivo a producdo académica como meio de fortalecimento do ensino, da
extensdo e da investigacdo cientifica. Para isso, estabelece como ac¢bes para
difusdo dessas producdes:

I. Apoio financeiro a discentes e docentes para participacdo em eventos
cientificos promovidos por outras instituices ou organizacoes;

Il. Apoio financeiro a docentes para publicacdo de livros e/ou producéo de
materiais didatico pedagogicos;

lll. Apresentacédo de TCCs a bancas examinadoras;

IV. Realizacdo do Encontro de Iniciacdo Cientifica, anualmente, aberto a
participagdo da comunidade académica interna e externa, sobre temas
emergentes, em especial que envolvam a questdo das relacdes étnico-raciais, da
educacdo ambiental, dos direitos humanos e da acessibilidade;

V. Projeto Semana da Cultura, com calendario anual de eventos culturais e
artisticos;

VI. Manutencédo das Revistas Institucionais (fisicas e online);

VII. Apoio a grupos de estudo que contribuam para promocado da justica
social, do meio ambiente, dos direitos humanos, da saude e da inclusdo, dentre
outros;

VIII. Apoio aos docentes e discentes para realizacdo de eventos cientificos,
com a oferta de espaco fisico, material de papelaria e recursos tecnoldgicos;

IX. Promogé&o de eventos préprios para divulgagédo dos trabalhos realizados
pelos docentes e discentes;

X. Realizagdo de Jornadas Académicas Integradas, anualmente, com a

participagédo de docentes e discentes;
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Xl. Realizacdo do projeto Cidadania Real, que leva a comunidade
minicursos, palestras e seminarios sobre temas diversos;

Xll. Insercéo no Plano de Carreira docente da producéo académica como
guesito de avaliagcdo para promogao na carreira.

Desta feita, a Instituicdo possui devidamente implantada, uma politica de
apoio a realizacdo de eventos internos e externos e da difusdo das producdes

académicas, discente e docente que esta regulamentada por resolucéo especifica.

3.6 Politica Institucional de Internacionalizacéo

O Centro Universitario Campo Real possui uma politica institucional de
internacionalizacdo que se configura como um processo pedagdgico e formativo,
que ocorre por meio de acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural,
firmados com instituicbes de ensino superior, de pesquisa e outras instituices
relacionadas a area de interesse. Esses processos envolvem atividades de
intercambio de professores, estudantes, pesquisas, publicacdes,
internacionalizacdo de matrizes curriculares, dupla certificacdo e formagdo em
linguas estrangeiras.

A Instituicdo mantém convénios com Instituicbes de Ensino nacionais e
internacionais para realizagdo de intercambios académicos. Sao realizados,
constantemente, projetos de intercambio com seus alunos. Além disso, € possivel
gue o aluno estabeleca contato com Instituicdo de interesse e solicite a realizacao
de convénios a Pré-Reitoria, que, apds analise, contatos e aprovagao pelo Consu,
podera proceder com a efetivacdo de novo convénio. Além dos convénios
nacionais, atualmente estdo em vigéncia 7 convénios internacionais, firmados com
as seguintes instituicdes, Instituto de Salut Carlos Il —Espanha, Universidad Rey
Juan Carlos — Espanha, Universidad de Ledn — Espanha, Universidade Pablo de
Olavide — Espanha, Politécnico de Leiria — Portugal, Universidad de Montevideo —
Uruguai, Universidad Mayor — Chile.
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Figura 7 — Académicos em Intercambio na Espanha.

3.7 Comunicagao da IES com a comunidade interna e externa

Os canais de informacdo e comunicacdo internos e externos estdo plenamente
implantados e em sintonia com as propostas constantes no PDI. S&o canais de
comunicacao acessiveis as comunidades interna e externa e possibilitam a divulgacéo das
acOes da IES, dos cursos, da iniciacdo a pesquisa, extensdo e poés-graduacdo, dos
resultados da avaliag&o institucional interna e externa, das decisdes da gestao institucional
e dos documentos institucionais. Além disso, possuem instancias especificas que atuam
transversalmente as éreas e planejam outras a¢des inovadoras. Dentre eles tem-se:

. Coordenacfes de curso: atendem a comunidade académica pessoalmente, por
meio de e-mail e midias sociais;

. Editais: disponiveis na Instituicdo para a comunicacdo e a manifestacdo dos
discentes, docentes e funcionérios da IES;

o Central do Aluno: setor encarregado do atendimento ao aluno com uma
coordenacdo propria para esse fim e coordenacédo de comunicacdes aos alunos;

o Propagare: revista cientifica, com edicdo anual, apresenta a comunidade os
resultados dos trabalhos desenvolvidos pelos discentes e docentes.

o Revistas Eletronicas on line, destinadas a divulgacdo da producéo cientifica de
alunos, egressos e professores (3 revistas virtuais) de periodicidade anual,

. Revista de Iniciacdo Cientifica: Divulga selecdo de artigos apresentados pelos

alunos na Semana de Iniciagéo Cientifica e tem periodicidadade anual;
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o Infocampo: jornal informativo da IES editado regularmente. E um dos veiculos de
comunicag¢do que promove, a cada edi¢cdo, a interlocucdo e planificacdo das informactes
entre professores, académicos, funcionarios, instituicbes e a comunidade, na area
institucional, informativa e cultural.

. Site da CPA - instrumento destinado a divulgacéo especifica dos resultados da
avaliacdo institucional e das a¢cfes de planejamento e gestéo institucional definidos a partir
das avaliagoes.

° Site Institucional: Com atualizacdes diarias, o site € um dos pontos de referéncia
de informacg&o institucional. O site da IES possui um layout diferenciado e inovador. Nele
estao incluidas informacdes de interesse docente, discente, do egresso e da comunidade
em geral, além disso, esta implantado, por meio do site, um chat de atendimento online
para comunidade externa e um chat de uso interno para as comunicacdes internas. O site
disponibiliza também aba de comunicagdo dos documentos institucionais, tais como
regulamentos, PPCs, PDI, PPI, decisbes dos 6rgados colegiados e etc. Ha divulgacéo
também através do site e das midias sociais das campanhas Institucionais: Tém como
objetivo conscientizar e preparar a comunidade para temas emergentes, como por
exemplo: Drogas, Transito, Meio Ambiente, Ac¢Oes afirmativas, Direitos humanos,
Igualdade Racial e de género, etc.

o Comunicagdo “On-line”: A IES possui um sistema de comunicacdo interno via
provedor. A comunidade académica pode acessar informacdes tais como: paginas dos
cursos, notas, frequéncia, documentos da Campo Real, atividades, agenda de estagios,
TCC’s e eventos, dentre outros.

o Painéis eletrbnicos informativos: A estrutura da IES comporta painéis
eletrénicos, no hall de entrada dos prédios (area de convivéncia e lazer). Proporcionando,
assim, um sistema de informagdo &gil, bem como um ambiente mais agradavel para a
comunidade e visitantes, promovendo a socializagéo das informacdes.

. Jornais Regionais: Divulgam sistematicamente, os eventos da IES, de interesse
geral através da realizacdo de contrato de prestacao de servicos.

. Redes Sociais: Ferramentas novas que se tornam cada vez mais populares e que
estdo indexadas ao site da IES: Facebook, Whatszapp, Twitter, Instagram, tiktok, blogs
dentre outros. S&o ferramentas que permitem a todos os interessados acompanhar as
novidades de uma forma agil. Essas ferramentas sdo amplamente utilizadas pelo publico

que tem facilidade e interesse nas novas ferramentas de internet. E uma maneira
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inovadora e tecnoldgica que a instituicdo possui de estar em contato com seus
académicos, egressos e com toda a comunidade.

. A ouvidoria, mais um canal de comunicacdo interno e externo, esta implantada,
dispde de pessoal e infraestrutura adequados, e 0s seus registros e observacfes sao
efetivamente levados em consideracdo pelas instancias académicas e administrativas no
momento da definicdo do planejamento institucional. E um canal de comunicacéo eficiente
gue integra a comunidade académica. O contato com a ouvidoria pode ser feito de trés

maneiras: Por e-mail, ouvidoria@camporeal.edu.br; através de caixas de sugestdes

disponibilizadas em diversos locais da IES e diretamente com a ouvidora, nos horérios de
atendimento. As informacfes sé&o filtradas pelo ouvidor e transmitidas aos 6rgaos
competentes, para as devidas providéncias, em reunides semanais. As sugestdes ou
reclamacdes enviadas por e-mail sdo acompanhadas pela mantenedora. A Ouvidoria esta
devidamente institucionalizada por atos administrativos e € regida por meio de regulamento
proprio.

. Avaliacdo Institucional — é realizada com o corpo docente, discente e com 0s
colaboradores, da graduagdo e da poOs-graduacdo e propicia que 0s segmentos da
comunidade académica sejam ouvidos com liberdade, uma vez que a avaliacdo ndo tem
seu avaliador identificado, bem como, é usada em todas as instancias da IES para
programacédo e melhoria de suas agfes.

A comunicacdo prevista da IES com a comunidade interna possibilita a
transparéncia institucional, por meio dos canais acima mencionados, que sé&o
diversificados, e se apresentam de forma impressa e virtual (a depender da finalidade da
comunicagéo), favorecendo o acesso por todos os segmentos da comunidade académica.
Esses canais pressupfe a manifestacdo da comunidade e geram insumos para a melhoria
da qualidade institucional.

A |IES entende o seu desenvolvimento como muito proximo ao da comunidade de
que € originaria e, por esse motivo, visa a institucionalizacao de suas atividades de ensino
e extensdo e a propagacdo dessas atividades para com a comunidade externa. Assim,
além dos instrumento de comunica¢do mencionados acima, é necessario destacar que o
reconhecimento de que “a produgdo de conhecimento se faz na interface
escola/comunidade” (RENEX, 1998), leva ao enfrentamento, principalmente, de questdes

gue envolvem a extensdo. Esta se coloca como pratica que interliga uma instituicdo, em
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suas atividades de ensino, com as demandas econbmicas, sociais e culturais da regido

onde se instala.

3.9 Politicas de estagio e pratica profissional

As préticas educativas e o0 estagio supervisionado encontram-se
associadas as relagfes profissionais evidenciadas por meio da dicotomia teoria e
pratica. Corroborando com a missdo do Centro Universitario Campo Real, de
formar profissionais com sélidos principios éticos e valores humanos, com espirito
inovador que atendam as demandas das comunidades locais e aos desafios
globais, ha a necessidade de se superarem as praticas do processo de ensino e
aprendizagem que fragmentam e reduzem a visdo do aluno, e por esta razéo, a
sua atuacdo como egresso-profissional cidadéo.

Para formar o profissional com tal amplitude na visdo e que exerca a sua
atuacdo de forma integrada, inter e multidisciplinar, o Centro Universitario
estabelece como estratégias e procedimentos metodolégicos as praticas, 0s
estagios e as atividades complementares no contexto dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos de graduacéo.

O estagio € importante na formacdo do estudante por lhe conferir
maturidade profissional e técnica, contato com profissionais da area, vivéncia e
convivéncia com pessoas e a oportunidade de conectar o saber ao fazer. Os
Estagios nos Cursos de graduacdo do Centro Universitario serdo realizados em
locais que assegurem a participacdo efetiva do aluno em atividades relacionadas
diretamente com a orientacdo académica de cada curso, em conformidade com a
Lei n°® 11.788 de 25/09/2008 e estara sob a supervisdo de uma Coordenacéo de
Estagios.

As normas para a realizacdo dos Estagios sdo estabelecidas nos PPCs dos
Cursos e submetidas ao CONSEPE, respeitadas as diretrizes estabelecidas no
Regimento Interno do Centro Universitario Campo Real — artigos 85 e 86. Os
critérios de avaliagdo constam no Manual de Estdgio e Normas do Estagio
Curricular Supervisionado de cada curso e sao supervisionados pela Coordenacéo

de Estagio e do Curso.
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Os estagios devem propiciar a complementacdo do ensino e da
aprendizagem; planejados, executados, acompanhados e avaliados em
conformidade com os curriculos, programas e calendarios escolares, a fim de se
constituirem em instrumentos de integracdo, em termos de formacao pratica, de
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.

O Centro Universitario, através da Coordenacao de Estagios e Trabalho de
Curso - CET, mantera convénio com instituicbes de reconhecida capacidade e
seriedade na conducdo de estigios supervisionados obrigatérios e nao
obrigatérios, aproveitando o potencial do estagiario dentro de sua area de atuacéo.
A politica de atendimento aos discentes contempla acompanhamento de estagios
nao obrigatérios remunerados e apoio psicopedagdgico, visando, inclusive,
producdo de indicadores que possam contribuir para melhorias das préticas
realizadas na Instituicdo.Além disso, o préprio Centro Universitario oferece campos
de estagio para seus alunos, mantendo vagas suficientes para as demandas dos
CUrsos.

O estagio também podera ser realizado conforme conveniéncia do aluno,
desde que a instituicdo escolhida atenda aos requisitos basicos para a realizacédo
do estagio, tais como:

e Atribuicdo de funcdo adequada para atuacdo do estagiario, que possa
contribuir para a aplicabilidade direta do aprendizado e aprimoramento de suas
habilidades futuras;

e Garantia da presenca de um profissional de nivel superior para
orientacdo dentro da instituicdo, e que possa interagir com o Orientador de
Estagios do Centro Universitéario;

e Observacdo do projeto de estagio elaborado pelo aluno em conjunto

com o Orientador de Estagios.

3.10 Atividades Complementares
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As Atividades Complementares integram os curriculos dos cursos conforme
determinacdo das DCNs, complementam a formacédo dos estudantes de maneira
geral e especifica. Tém por objetivo enriquecer seus conhecimentos por meio da
flexibilizacdo e do prolongamento tematico e interdisciplinar, facultando ao aluno
tracar uma trajetoria pessoal e autbnoma. Elas proporcionam indissociabilidade
entre ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo. Abrem espacos para se exercitar a
aprendizagem em outros lugares e tempos diferenciados do das salas de aulas e
laboratorios. Ainda, aproximam a IES do seu papel social, inclusive implementando
a inclusdo social por intermédio de elaboracdo e desenvolvimento de projetos
sociais, de iniciacdo a pesquisa cientifica, ensino e extensao.

As atividades complementares que integralizardo o curriculo dos alunos de
cada Curso do Centro Universitdrio Campo Real sdo previstas e reguladas por
resolucdo especifica, e serdo estruturadas de acordo com as seguintes
modalidades: eventos diversos; disciplinas de outros cursos; programas de
pesquisa; programas de extensdo; representacdo discente ou estudantil;
monitorias; assisténcia a defesas de trabalhos de curso; dissertacdes e teses;
estagio voluntario; cursos de lingua estrangeira e de informética, participagdo em
projetos sociais, viagens académicas, palestras e coléquios, dentre outros.

O aproveitamento de cada uma das modalidades de atividades se dara
pela andlise da Coordenacdo das Atividades Complementares e Sociais,
observando que 30% da carga horaria total deve ser integralizada com Projetos
Sociais e cada uma das demais atividades ndo poderd exceder 40% da carga
horéria total destinada as atividades complementares.

As atividades complementares sob a designacdo de "eventos diversos”
compreendem a participacdo em Congressos, Seminarios, Simpdsios, Coléquios e
eventos afins, dentre outras a serem definidas pela Coordenacédo de cada curso.
Os projetos deverdao ser apresentados pelo Coordenador do Evento,
coordenadores de curso e/ou colegiados de cursos.

As horas referentes a participacdo dos alunos nos Eventos organizados

pelo Centro Universitario serdo computadas automaticamente nos respectivos
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curriculos, independentemente de requerimento do académico, mediante
solicitacdo do coordenador do curso a secretaria académica.

As atividades da insignia "eventos diversos" que forem realizadas em
outras instituicbes somente poderdo ser integralizadas mediante requerimento dos
alunos junto a Secretaria e ap0s deferimento do Coordenador de Atividades
Complementares e Sociais. O pedido de integralizacdo deve ser instruido com
relatorio sobre a atividade, no qual o aluno devera demonstrar a conexao da
atividade com a sua futura area de atuacdo profissional. O numero de horas
integralizadas ser& equivalente ao numero de horas estabelecido no Certificado de
Participacdo do evento, respeitados 0s percentuais maximos previstos na
regulamentacao institucional.

Para efeitos de integralizacdo de atividades complementares somente
poderdo ser computadas as disciplinas de outros Cursos que forem cursadas ap6s
o ingresso do aluno no curso do Centro Universitario Campo Real. As disciplinas
cursadas anteriormente ao ingresso no Curso poderdo ser computadas para efeito
de pedido de equivaléncia, se for o caso.

Dentre as atividades complementares a serem realizadas pela Instituicdo
encontra-se o programa de Iniciacdo Cientifica, Cursos de Extensao, a Monitoria e
os Grupos de Estudos. A Iniciacdo Cientifica realiza-se com a execuc¢ao de projetos
de pesquisa sob orientacdo de professores com qualificacdo académica e prética
de pesquisa; ou ainda com planos de trabalho, em que a pesquisa do aluno se
integre a um projeto mais amplo desenvolvido por professores. O evento de
Iniciacdo Cientifica é regido por regulamentacéo propria e abrange todos 0s cursos
da IES.

Os “Grupos de Estudos” sao formados por académicos e professores-
orientadores e tém por principal objetivo a producdo de conhecimento cientifico e o
incremento do processo de aprendizagem. Os professores interessados na
orientacdo de um Grupo de Estudos apresentam um Projeto a Coordenacéo do
Curso, indicando o tema da pesquisa, a metodologia que sera adotada nos

trabalhos, 0 nimero maximo de alunos integrantes e a forma de avaliagdo adotada.
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A integralizacdo das horas de atividade complementar dos alunos com
aproveitamento no Grupo de Estudos serd automatica e determinada pela
Coordenacéo do Curso a Secretaria.

A monitoria discente tem por objetivo proporcionar ao aluno um contato
mais proximo com realidade académica, dando-lhe oportunidade de participar mais
diretamente da rotina pedagodgica de seu curso e das atividades de inciacdo a
pesquisa, além de estabelecer uma relacdo de maior colaboracdo entre o corpo

discente e docente.

3.11 Politica de Ensino a Distancia

O Centro Universitario Campo Real, preocupado com a insercao
metodoldgica do ensino mediado por tecnologias, inseriu em suas matrizes
curriculares percentual baseado no parametro legal, de atividades realizadas no
sistema a distancia. Ademais, como evolucédo do uso da metodologia de ensino, o
busca o credenciamento da IES para oferta de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo no sistema a distancia. Para tanto, o presente PDI define as diretrizes e
a politica de ensino a distancia.

No Centro Universitario Campo Real o ensino a distancia ampara-se nas
Diretrizes Curriculares e normas nacionais para a oferta de programas e cursos de
Educacdo Superior na Modalidade a Distancia, bem como, na insercdo de
percentual de disciplinas, ou atividades, na modalidade denominada
semipresencial. Sendo assim, caracteriza-se o EaD como: Modalidade educacional
na qual a mediacdo didatico-pedagodgica, nos processos de ensino e
aprendizagem, ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informagéo e
comunicacdo, com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e
avaliacdo compativeis, entre outros, de modo que se propicie, ainda, maior
articulacéo e efetiva interacdo e complementariedade entre a presencialidade e a
virtualidade [...] a subjetividade e a participacdo democratica nos processos ensino

e aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da educacéo
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(professores, gestores, tutores e gestores) que desenvolvem atividades educativas
em lugares e ou tempos diversos. (Resolucdo n° 1 marco de 2016 e PARECER
245/20186).

O ensino a distancia ministrado pelo Centro Universitario Campo Real sera
regido pelas politicas para Educacdo a Distancia, e amparado pelos seguintes
principios:

e Manutenc¢do da qualidade no ensino a distancia da qualidade do ensino
ofertado de maneira presencial.

e Qualidade na formacdo académica, com observancia as politicas
institucionais, as diretrizes e preceitos da legislacdo nacional para o ensino.

e Articulacdo entre ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo, promovendo
uma formacgéo profissional ética, cidada e técnico-cientifica de qualidade.

e Democratizacdo do conhecimento e dos bens culturais com ampliagao
das possibilidades de acesso destes.

e Trabalhar e refletir a realidade histérico-geografica, nacional e
internacional, nos seus niveis social, politico, econémico e cultural;

e Flexibilizacdo de espacos, de temporalidade, de métodos e estratégias
pedagogicas.

e Planejamento sistematico e organizado das etapas do processo
pedagogico em consonancia com a concepcao de educacédo a distancia.

e Interacdo, autonomia, cooperacdo e colaboracdo nos processos de
ensino e aprendizagem.

e Integracdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo numa
perspectiva pedagodgica inovadora nos projetos de cursos em EaD.

e Estabelecer uma relacdo de reciprocidade e de parceria com a
comunidade, prestando-lhe servigos especializados;

e Manutencao dos objetivos, geral e especificos, do ensino presencial.

e Formacgdo qualificada dos profissionais para atuarem em projetos e
cursos na EAD pautada na politica e regulamentagdo institucional para a

modalidade.
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A EAD organiza-se por sistemas de gestdo e avaliacdo peculiares, com
didatica e metodologia especificas, envolvendo momentos ndo presenciais e
presenciais, objetivando a qualidade do ensino e a da aprendizagem. metodologia
de ensino combinara material on-line, dudios, videos, multimidia, videoconferéncias
e foruns. O ingresso nos cursos ministrados na modalidade EAD ocorrera por meio
de processo seletivo, semelhante ao adotado no modelo presencial. Para o
funcionamento das atividades de ensino sera utilizado o NEAD como polo sede,
que sera espaco fisico mantido pelo Centro Universitario Campo Real, oferecendo
infraestrutura fisica, tecnologica e pedagogica para o acompanhamento dos cursos

pelos académicos.

3.11.1 Objetivos da modalidade EAD
A graduacado na modalidade EAD no Centro Universitario Campo Real tem
por objetivos:

I. Fomentar uma cultura institucional de EAD por meio da introducédo das
novas tecnologias da informacéo e da comunicacao;

[I. Ampliar o acesso aos cursos de educacdo superior a candidatos
geograficamente distantes, possibilitando maior flexibilizacdo no processo de
apropriacdo do conhecimento;

lll. Fomentar a educagdo continuada, possibilitando a capacitacéo
permanente e o aperfeicoamento profissional & comunidade académica;

IV. Buscar a cooperacdo e parcerias com instituicdes locais, nacionais e
internacionais, desenvolvendo o EAD de forma interinstitucional e colaborativa;

V. Tornar a Campo Real uma instituicdo referéncia na Educacdo a
Distancia por meio dos conceitos adquiridos nas avaliagbes externas do Ministério
da Educacéo;

VI. Capacitar seu corpo docente, tutores e técnico-administrativos para a
modalidade a distancia, visando o melhor atendimento aos académicos que vierem

compor a Educacao a Distancia da Campo Real.
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A Campo Real como proposta de ensino baseia-se numa visdo de que o
aluno deve ter uma formacao técnica e cientifica, sem descuidar do contexto real
em que atuard como profissional baseada no exercicio didatico da participagéo, da
autonomia, do espirito empreendedor, da interdisciplinaridade, da transversalidade
e da contextualizacdo como principios pedagdgicos. Também preza por uma
formacdao cultural, interdisciplinar, tedrico-metodoldgica e ético-politica, entendendo
que o homem é um ser que requer um trabalho de formacdo voltado para os
diversos aspectos de sua individualidade.

Ainda para a integralizacdo do curriculo, todos os cursos de graduacao
devem cumprir a carga horaria apresentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
considerando que estas:

I. Concebem a formacdo de nivel superior como um processo continuo,
autbnomo e permanente, com uma sélida formagcdo basica e uma formacgéo
profissional fundamentada na competéncia teorico-pratica, de acordo com o perfil
de um formando adaptavel as novas e emergentes demandas;

Il. Ensejam a flexibilizagdo curricular e a liberdade de as instituicbes
elaborarem seus projetos pedagogicos para cada curso segundo uma adequacgao
as demandas sociais, do meio e aos avancos cientificos e tecnoldgicos, conferindo-
Ihes uma maior autonomia na definicdo dos curriculos plenos dos seus cursos;

lll.  Orientam-se na direcdo de uma sélida formacdo bésica, preparando o
futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformacfes da
sociedade, do mundo do trabalho e das condi¢cbes de exercicio profissional,

IV. Propdem ser um referencial para a formacdo de um profissional em
permanente preparacdo, visando a progressiva autonomia profissional e intelectual
do aluno, apto a superar os desafios de renovadas condicbes de exercicio

profissional e de producédo de conhecimento e de dominio de tecnologias.

3.11.2 Linhas Estratégicas
Serdo acgdes estratégicas permanentes do NEAD:
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I. Avaliacéo, prospeccao e estudos de mercado para a ampliacdo do ensino a

distancia da Campo Real,

II.  Atendimento e ampliacdo dos cursos superiores da instituicao;

lll. Atendimento a alunos com dependéncia em disciplinas dos cursos
presenciais;

IV. Producdo de programas de capacitacdo permanentes para docentes e
técnicos administrativos;

V. Producéo e oferta de cursos de Extenséo;

VI. Producao e oferta de cursos de Pés-graduacéo;

VII.  Producéo e oferta de cursos de nivelamento para os calouros;

VIIl. Abertura de disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
para 0S cursos presenciais, atendendo a legislacdo vigente dos 20% né&o
presenciais;

IX. Aperfeicoar um sistema de comunicacdo aberto que possibilite a formacéo
através da construcao coletiva e criativa de conhecimento;

X. Implementar sistemas de avaliagdo do EAD reformulando o atendimento,
modelagens, oferta e cursos sempre que necessario;

Xl. Manter comunicacdo aberta e colaborativa com todos os setores da IES
para o bem e prefeito atendimento dos alunos dessa modalidade.

Xll.Participar de forma integrada e solidaria no processo de desenvolvimento
socioeconbémico, artistico, cultural, cientifico e tecnolégico do estado do Parand, da
regido sul e do Pais;

A estrutura de trabalho académico da IES esta alicercada em diretrizes
pedagdgicas que permitem a cada curso construir seu projeto pedagdégico, de
modo que o curriculo proposto considere o perfil do egresso baseado no principio
maior da instituicdo que sdo a efetiva competéncia profissional, a ética, o exercicio

da cidadania e a formacéo integral do ser humano.

3.11.3. Graduagédo EAD
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O estudante da Graduacado a distancia do Centro Universitario Campo Real
sera acolhido pela Central do Aluno e Coordenacdo do Curso para receber todas
as orientacdes necessarias, bem como compreender o andamento do curso, das
ferramentas e Ambiente Virtual.

Desse modo, a estrutura curricular serd dividida de forma semestral,
considerando as matrizes curriculares dos cursos, divididas em primeiro e segundo
semestre. As disciplinas seguirdo os cronogramas estabelecidos dentro do
semestre letivo, considerando a carga horaria de cada disciplina. Ainda, o semestre
letivo seré& dividido em bimestres (primeiro e segundo).

Dentro dos semestres letivos serdo 2 bimestres, seguindo o calendario
académico. As notas bimestrais serdo resultado das atividades e provas realizadas
pelos académicos no decorrer dos periodos, sendo que para aprovacdo nas
disciplinas € necesséario que o estudante atinja média 7,0. Nao atingindo essa
meédia, podera realizar o exame final, desde que tenha média semestral 4,0.

As disciplinas contardo com 4 Unidades interligadas entre si, com materiais
didaticos especificos, videoaulas, foruns e videoconferéncias. Ao final de cada
Unidade havera a aplicacao de atividades, com peso de 1,0 ponto, para formacéao
da média bimestral.

Ao final de cada bimestre ha a semana de provas, as quais tém peso de 6,0
pontos, bem como a aplicagcdo de uma questdo discursiva, com peso de 2,0
pontos.

As disciplinas acontecerdo respeitando as matrizes dos cursos, sendo que o
estudante deverd cumpri-las no decorrer do semestre, havendo reprovacao em
uma, ou mais, devera se rematricular para cursar novamente até ser aprovado.

Para o aluno do ensino a distancia, o autoestudo € de extrema importancia,
visto que o mesmo € o principal agende de transformacao e aprendizagem durante
seus estudos. Entretanto, haverd momentos interatividade, assentada na ideia de
gue na educacao online é fundamental o desenvolvimento de recursos didaticos

que propiciem mediacdes pedagogicas continuas entre os atores do processo de
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ensino e aprendizagem nessa modalidade. Ao final de cada disciplina o estudante

fara uma avaliac&o presencial.

3.11.4 P6s Graduagao EAD

A estrutura curricular da Pds-Graduacéo tera as disciplinas organizadas em
4 médulos, sendo que cada disciplina compreendera 4 semenas, com carga horéaria
conforma apresentada na matriz curricular. Os mddulos serdo compostos por
material didatico, videoaulas, foruns e videoconferéncias. Os materiais didaticos
serdo disponibilizados no ambiente vitual a partir de um cronograma préprio,
considerando as semanas destinadas as disciplinas.

Ao realizar a matricula para o curso, o estudante € acolhido pela Central do
Aluno, bem como Coordenacdo do Curso, para que possa compreender toda a
sistemética do curso, bem com o uso das ferramenas e Ambiente Virtual.

O sistema utilizado como Ambiente Virtual de Aprendizagem sera o Moodle,
uma plataforma de cédigo aberto para a gestdo do processo de aprendizagem e-
learning em larga escala. A plataforma de ensino AVA € um ambiente customizado
e intuitivo aos mais variados tipos de experiéncias dos estudantes sendo que ha
um conjunto de atividades elaboradas, com metodologia determinada, para que ele
seja o0 protagonista na construgdo dos conhecimentos considerando as
peculiaridades do estudo mediado por tecnologias e o perfil de estudante que
busca esse tipo de formacao profissional.

O professor autor prepara 0os materiais didaticos que sao transformados, por
meio de software especifico, em conteddo interativo, com ilustracdes, animacdes,
audios, videos e fotos. O aluno, ao acessar o conteudo interativo, deve desenvolver
as atividades propostas clicando nos bot6es determinados e responder as
orientacdes dos audios ou escritas que se apresentam no decorrer dos slides
produzidos e organizados a partir da légica definida pelo professor autor. A
produgdo do material de aula e material didatico sera realizada na propria
instituicAo e coordenada pelo NEAD, com suporte da Equipe Multidisciplinar,

seguindo orienta¢des dos documentos norteadores instituidos e aprovados.
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3.11.5 Ambiente Virtual

Ao projetar o contexto em EaD e desenvolver um Projeto Pedagogico de
Curso voltado a essa modalidade de ensino, um dos pontos principais foi o
desenvolvimento e a utilizacdo de um AVA eficaz como sala de aula. O AVA auxilia
os professores a construirem as suas disciplinas, gerenciar seus conteudos e
acompanhar o progresso dos alunos. Através de diferentes ferramentas
tecnologicas, disponibilizacdo de hipertextos e videos, propiciam aos alunos
condicBes diversas para a aprendizagem, que ocorre de diferentes formas em cada
individuo. Uma das ferramentas mais eficazes do Ambiente Virtual de
Aprendizagem é o Férum. E um espaco on-line de comunicagdo assincrona que
pode ser utilizado para debates, discussdes, construcado coletiva de conceitos,
esclarecimentos de duavidas, troca de experiéncias e opinides e orientacdes
metodoldgicas. Constitui-se como um espaco democratico, no qual todos os
participantes podem externar suas posi¢des e torna-las conhecidas por todos. O
processo de participacao é individual e ocorre no tempo escolhido pelo participante,
ele pode ler todas as contribuicfes, analisa-las e compreendé-las, para, s6 entao,
emitir parecer, apresentar alternativas, elencar sugestdes, estabelecer acordos,
configurando um processo de mediacdo ndo simultaneo e coparticipativo, para
Borges (2010, p. 7) “todos os participantes podem exercer a fungdo de mediadores.
Cabe ao professor a importante missdo de escolher adequadamente quais
tecnologias digitais da informacéo e comunicacao, quais recursos didaticos e qual a
melhor metodologia a ser aplicada para promover a integralizacdo do curriculo
escolar, num aprendizado efetivo, que traduza as necessidades de formacgédo do
educador no contexto atual.

Ao se pensar o PPC dos cursos, levou-se em consideracéo a relagcao do
estudante, do tutor e do AVA, para que o processo de aprendizagem possa ser 0
mais natural possivel, mas, ao mesmo tempo, a preocupacdo de formalizar

metodologias ativas de aprendizagem por meio das tecnologias digitais da
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comunicacdo e informacédo (TDIC), por isso AVA adotado pela les ndo é apenas
um sistema computacional, mas sim uma ferramenta de aprendizagem, ligada
diretamente aos principios metodolégicos inovadores, com o professor e o tutor
sendo mediadores do conhecimento.

Com o AVA da les, a colaboragéo dos alunos ndo esta centrada apenas no
férum, mas em todos as etapas das aulas, atividades e projetos postados no
ambiente, bem como a socializacdo por meio das ferramentas possiveis
apresentadas pelo AVA, gerando um potencial meio de contribuicdo e
reflexdo/debate, de maneira a tornar o curso mais dinamico e atrativo. As
metodologias ativas podem tornar as atividades de ensino e aprendizagem muito
mais diversificadas, combinando melhor o percurso individual e grupal. O projeto
em EaD da Campo Real € mais completo e da énfase a comunicacdo, ao
acolhimento, a educagdo a distancia permite inovar mais, desenvolver
metodologias diferentes, sem privilegiar um Unico caminho.

E possivel criar ambientes ricos de ensino e aprendizagem que motivem e
mobilizem os alunos. Por isso, 0 uso das TDICs, que podem ser extremamente
Uteis como ferramentas cognitivas, desempenhando diferentes papéis, associadas
com as metodologias ativas. “Porém, se tais tecnologias ndo forem compreendidas
com um foco educacional, ndo sera simplesmente 0 seu uso que ird auxiliar o
aprendiz na constru¢do do conhecimento” (VALENTE, 2009, p. 144). Ou seja, 0
uso de tecnologias ndo garante automaticamente metodologias ativas. Dessa
forma, o PPC do curso prevé constantes momentos de formacéo, reunides e
trabalhos colegiados com a presenca da Equipe Multidisciplinar.

O sistema utilizado como Ambiente Virtual de Aprendizagem serd o Moodle,
uma plataforma de cédigo aberto para a gestdo do processo de aprendizagem e-
learning em larga escala. A plataforma de ensino- AVA é um ambiente customizado
e intuitivo aos mais variados tipos de experiéncias dos estudantes sendo que ha
um conjunto de atividades elaboradas, com metodologia determinada, para que ele

seja o0 protagonista na construgdo dos conhecimentos considerando as
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peculiaridades do estudo mediado por tecnologias e o perfil de estudante que
busca esse tipo de formacao profissional.

Quando se pensa em um Ambiente Virtual de Aprendizagem, ligado as
TDICs, ndo podemos deixar de lado as possibilidades de recursos que podem
compor as aulas destinadas a EaD. Entre os recursos de aulas temos as
videoaulas, que devem ser planejadas de forma a desenvolver uma aprendizagem
ativa e autdbnoma que conduza o sujeito para a construcdo e ampliagdo do
conhecimento. Assim, as video-aulas passam a ser um recurso midiatico
extremamente eficiente quando falamos de estimulo para retengcdo mnemonica. Ela
associa em um mesmo objeto didatico elementos visuais, sonoros, e pode também
envolver a leitura.

Além de todos esses estimulos audiovisuais, as video-aulas sdo importantes
porque podem apresentar diferentes fungbes, as quais podem ser informativas,
motivadoras, expressivas, avaliadoras, investigativas, Iadicas ou ainda
metalinguisticas. E estas funcGes devem ser integradas, incluindo os processos
ladicos e a funcéo avaliadora, ou investigativa, por exemplo.

As videoaulas projetadas para a EaD da Campo Real seguem uma
abordagem pratica, por exemplo: o professor-autor, no estudio, introduz o aluno ao
tema e ilustra o assunto de forma pratica, contextualizando o conteido com alguma
situacdo vivenciada no cotidiano do profissional da area. O objetivo das video-
aulas, na instituicdo, € estimular o aluno a construir sua autonomia e 0 processo
pratico, juntamente com o material da disciplina cursada.

O professor autor prepara slides que sao transformados, por meio de
software especifico, em conteldo interativo, com ilustracdes, animacdes, audios,
videos e fotos. O aluno, ao acessar o conteudo interativo, deve desenvolver as
atividades propostas clicando nos botdes determinados e responder as orientacdes
dos &udios ou escritas que se apresentam no decorrer dos slides produzidos e
organizados a partir da logica definida pelo professor autor. A producéo do material
de aula e material didatico sera terceirizada por meio de contrato.
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3.11.6 Corpo Docente e de Tutores

O corpo docente e de Tutores do Centro Universitario Campo Real, na
modalidade EAD, seguira as mesmas diretrizes institucionais do corpo docente
para modalidade presencial, ressalvadas as especificidades da modalidade EAD.
Além disso, obedecera as exigéncias legais estabelecidas no Plano de Cargos
Careiras e Salario e e na legislacéo vigente. A expanséo do corpo docente atende
as necessidades institucionais e legais, conforme cronograma de expansao contido
neste PDI.

A tutoria do EAD sera organizada em duas modalidades, a distancia e
presencial, considerando a atuacdo (lI) dos tutores on-line e (ll) dos tutores
presenciais. Os tutores on-line atuardo a distancia, ou seja, estardo no NEAD,
mediando a construcdo do conhecimento com académicos que se encontram
geograficamente distantes. A tutoria on-line ocorre por meio do AVA,
especificamente nos féruns de discussdo, nas atividades dissertativas
interdisciplinares, por telefone, e-mail, chats, aulas ao vivo entre outros constantes
neste PDI.

Os tutores presenciais, por sua vez, estardo nos polos nos quais o
académico estiver matriculado. A tutoria presencial realizard a mediacao,
auxiliando o aluno a desenvolver a disciplina de estudo, necessaria para o seu
processo de formacgdo e, consequentemente, o habito de estudos; orienta o aluno
no uso das tecnologias da informacdo e comunicacdo, bem como no acesso ao
AVA; acompanhara a aplicacdo de provas e também a realizacdo de atividades
presenciais obrigatérias e cooperara no desenvolvimento de projetos de extensao,
entre outras atividades.

Tanto no processo de tutoria a distancia quanto na tutoria presencial, 0os
tutores partirdo do pressuposto de que a presenca do aluno nesta modalidade de
ensino esta relacionada a interacao, isto €, na medida em que o aluno interage esta

presente, e isso independe de a tutoria ser presencial fisica ou a distancia.
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TUTORIA ON-LINE

A tutoria on-line sera realizada pelo NEAD, por meio da Plataforma Virtual,
e tem como responsabilidade oferecer atendimento permanente aos alunos, em
regime de plantdo, por intermédio do AVA, telefone, e-mails ou outro meio de
atendimento ao aluno. Este Setor sera composto por profissionais com formacgéo
na area de conhecimento do curso.

I. O tutor fara a mediacdo pela plataforma de aprendizagem dando apoio,
suporte e assisténcia direta e continua aos estudantes em féruns, mensagens,
chats, midias sociais, telefone ou outros meios de relacionamento e vinculo
discente;

II. O tutor fara o fechamento de notas de acordo com o calendario e apoés
correcéo de prova,

lll.  Analisard os pedidos de 22 chamada; agendamento e revisdo de provas;

IV. Devera ser formado na éarea, preferencialmente com especializacéo,
conhecimento e experiéncia em tutoria EAD;

V. Atenderd, para além do curso que for contratado, todas as disciplinas
que tiverem direta relacdo com a area de formacdo mediadas por tecnologia da
instituicdo sob a coordenacao do NEAD;

VI. Desempenhara a funcdo de acolhedor, estimulador, fomentador e
mediador pedagdgico, incrementando, sempre que possivel, o processo de
aprendizagem, mitigando a evasao e estimulando a retencdo e permanéncia do
aluno;

VII. Mantera os principios éticos ao encaminhar situacdes e conflitos que
surgirem entre alunos e alunos, professores e alunos e alunos/instituicdo
encaminhando as situacdes para resultados satisfatérios para todos os lados de
forma apaziguante;

VIIl. Sua carga horaria serd de 40h semanais para até 500 alunos,
considerando 4h/semanais para cada 50 alunos. Apdés 550 alunos, novo tutor

devera ser contratado.

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

108



Flana de Desenvalvimento Institucional

TUTORIA PRESENCIAL

O tutor presencial atuara no polo de Apoio Presencial e desenvolvera a
funcdo de facilitador de aprendizagem, tem o papel de conduzir o aluno no que
tange ao acompanhamento e auxilio com a plataforma de ensino do aluno (AVA),
com as tecnologias, atividades presenciais, aplicagdo de provas, visando estimular
a permanéncia do aluno, portanto, sendo obrigatoria a presenca do Tutor de Polo.

O tutor presencial atenderd os estudantes nos Polos, em horérios
preestabelecidos. Este profissional deve conhecer o projeto pedagdgico do curso, o
material didatico e o conteudo especifico dos contelidos sob sua responsabilidade,
a fim de auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e
em grupo, fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relacdo a
contetido especificos, bem como ao uso das tecnologias disponiveis. Participa de
momentos presenciais obrigatdrios, tais como avaliagcdes, aulas praticas em
laboratorios e estagios supervisionados, quando se aplicam. O tutor presencial
devera manter-se em permanente comunicacdo tanto com os estudantes quanto
com a equipe pedagdgica do curso. Cabe ressaltar que as fun¢bes atribuidas a
tutores a distancia e a tutores presenciais sdo intercambiaveis em um modelo de
educacdo a distancia que privilegie forte mobilidade espacial de seu corpo de
tutores (BRASIL, 2008, p.21).

O tutor obrigatoriamente devera ter formacdo completa em licenciatura,
preferencialmente em Pedagogia, e especializacdo completa na area. Além disso,
apresentara, também, como funcdes:

I. Servir de referéncia aos alunos para o vinculo com o curso, minimizando
as questdes que podem levar a evasdo no Polo de Apoio Presencial;
Il. Auxiliar os alunos a resolver as davidas com relacdo a utilizacdo dos
recursos tecnoldgicos, bem como procedimentos do moédulo de estudo;
lll. Auxiliar os estudantes a criarem novos habitos, comportamentos e
estratégias de estudo;
IV. Auxiliar na correcdo de instrumentos de avaliacdo, quando solicitado, e

prestar informagdes a respeito de questdes da plataforma de estudos;

Centro Universitario Campo Real 109 Campus Laranjeiras do Sul



Flana de Desenvalvimento Institucional

V. Prestar informacdes sobre os cursos, calendarios, avaliacdes, avisos e
noticias mantendo o aluno sempre bem informado a respeito dos estudos e
atividades;

VI. Organizar e executar, junto ao gestor de Polo, a “Semana de
Acolhimento” aos calouros e veteranos;

VIl. Agendar atendimento individualizado aos alunos, no horario destinado
previamente para esse fim;

VIII. Zelar por um ambiente de trabalho favoravel a interacdo nos espacos do
Polo.

3.11.6.1 Representacao Docente, Tutores e EAD

A organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com
a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisérios do trabalho estdo previstas no Regimento Geral da IES.
Como politica institucional, comprova-se a articulacéo entre a gestdo institucional e
a gestdo do curso, bem como a adequacdo e implantacdo das politicas
institucionais constantes no PDI. Ha representacdo da gestdo, do corpo docente,
dos técnico-administrativos, do corpo discente e da comunidade em todos os
conselhos da IEs.

3.11.7 Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar do Centro Universitario Campo Real foi composta
no ano de 2018 para atendimento dos pressupostos pedagoégicos da oferta de
disciplinas a distancia, com o uso de métodos e praticas de ensino-aprendizagem
integrado de tecnologias de informacdo e comunicagao para o cumprimento dos
objetivos pedagogicos das disciplinas definidas em projeto pedagdgico de curso.

Os tutores tém a atribuicdo de realizar o acompanhamento das atividades
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supervisionadas e mediar 0s encontros presenciais, juntamente com o professor da
disciplina.

Os tutores do Centro Universitario Campo Real foram escolhidos dentre os
proprios professores dos colegiados de curso, uma vez que se pretende manter a
qualidade do ensino ofertado, bem como, ofertar tutoria com profissionais da
educacdo com formacdo na area do curso, devidamente qualificados em nivel
compativel ao previsto no projeto pedagdgico. Desta forma, ha dentre o corpo de
tutores, desde professores mais jovens até os mais experientes com diversos anos
de contrato na Instituicdo. Assim, a equipe multidisciplinar é composta por
profissionais de diferentes areas do conhecimento, que sdo responsaveis pela
concepcao, producdo e disseminacao de tecnologias, metodologias e 0s recursos
educacionais para a educacdo a distancia, além de possuirem plano de acéo
documentado e implementado e processos de trabalhos formalizados, todos
devidamente institucionalizados.

Dada a concepcdo da equipe multidisciplinar, tem-se que ela fornece
suporte as atividades dos docentes, relizando mediacdo pedagdgica junto aos
discentes, demonstrando inequivoca qualidade no relacionamento com o0s
estudantes, incrementando o processo de ensino aprendizagem e orientando os
alunos através da sugestdo de atividades e leituras complementares que auxiliam
sua formacéao.

A equipe multidisciplinar estd composta por profissionais dimensionados
em area pedagodgica, area técnica, area de producdo de conteudo e docentes
tutores de cada curso. Havendo necessidade de alteracdo da composicdo da
equipe multidisciplinar a Instiuticdo providenciara a capacitacgdo dos novos
integrantes e realizard atualizacdo das resolucdes institucionais pertinentes.

Além da oferta de cursos EAD, os cursos em geral poderdo, a depender da
decisdo de cada colegiado, inserir parte do ensino ministrado por intermédio de
tecnologias de informagdo em momentos sincronos ou assincronos, respeitando-se

o percentual existente na legislacdo educacional vigente.
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Ademais, 0s cursos poderdo incluir em seus conteddos as Atividades
Pedagogicas Supervisionadas (APS) serdo avaliadas da mesma forma que todas
as demais atividades realizadas na Instituicdo, consideradas as diretrizes
especificas do Projeto Pedagogico de cada curso do Centro Universitario. As
Atividades Pedagdgicas Supervisionadas (APS) equivalerdo a parte da frequéncia
do aluno a disciplina, sendo que, somadas as APS e 0s momentos presenciais,
para ser aprovado, o aluno devera ter, no minimo, 75% de frequéncia.

As atividades de tutoria do Cento Universitario Campo Real atendem as
demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular dos cursos da Instituicdo e
compreende a mediacdo pedagdgica junto aos discentes, inclusive em momentos
presenciais, 0 dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo. As atividades realizadas
na modalidade a distancia sédo avaliadas periodicamente pelos estudantes, através
da avaliacdo institucional realizada pela CPA e pela prépria plataforma smart, além
dos demais mecanismos de avaliacdo existentes na IES, sendo que as avaliagdes
servem de acdes corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de
atividades futuras.

3.11.8 Plano de Gestédo para a modalidade EAD

O Plano de Gestao para a modalidade EAD seré idéntico ao da Modalidade
Presencial. A gestdo da IES é exercida de forma colegiada, induzindo a
corresponsabilidade, com instancias de decisdo no nivel das respectivas
competéncias, facilitando o acesso as informacdes, com préaticas transparentes,
flexiveis e adaptaveis, fazendo da qualidade e da prontiddo do atendimento a
comunidade, destacadamente aos alunos, um fator de diferenciacdo e
reconhecimento da instituicao.

A unidade responsavel para a gestdo do EAD sera o Nucleo de Educacao
a Distancia “NEAD”, o qual utilizara as novas tecnologias da informagao para

operacionalizar o ensino de graduacdo e pdés-graduacdo, além de cursos de
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capacitacao e de extensdo. O NEAD sera subordinado a Pro-reitoria Académica da

Instituicéo e tera coordenacéao propria.

3.11.9 Infraestrutura para modalidade EAD

A infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a IES esta
em consonancia com 0S cursos previstos, sera de um espaco fisico dotado de
acessibilidade fisica, com espaco para sala de estudos, sala de aula interativa para
videos aulas e aplicacdo de avaliagcdes, suporte de secretaria académica e acesso
a computadores para atividades no polo. Além disso, h4 a biblioteca virtual
atendendo as necessidades de toda bibliografia basica e complementar previsto
em PPC dos cursos.

Além disso, futuramente, em ocorrendo a implantagcédo de polos, cada polo
devera possuir a infraestrutura minima:

» Coordenacao de Polo EaD (1 responsavel por polo);

» Sala de Atendimento para tutoria;

* Secretaria académica (1 responsavel por polo);

* Auditério/sala de aula — espaco dotado de tecnologia para conferéncia e
video conferéncia — microfone, internet, webcam, projetor de midia, quadro;

* Laboratério de informatica (1 responsavel por Tl itinerante entre os polos
e cada polo possuird um colaborador da area de TI);

* Biblioteca (virtual), com acervo bibliografico em quantidade suficiente para
atender ao numero de vagas, terminais de computador para consulta ao acervo
virtual e periédicos, sala(s) de estudo(s) em grupo e espacos (cabines) para
estudos individuais, saldo para leitura com conforto (1 responséavel por polo);

» Espaco de convivéncia, com acesso a internet, mobiliado, podendo conter
cantina e servigos de reprografia ou n&o;

+ Sistema de acompanhamento/registro académico on-line, Ambiente

Virtual de Aprendizagem;
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* Acessibilidade fisica com adaptagdo em todas as areas comuns, dotados
de sinalizacdo, atendendo a inclusao a fim de garantir o ingresso e permanéncia de
alunos portadores de necessidades especiais, conforme decreto n° 5.296/2004;

 Edital fisico no polo e também virtual nos sistemas de
acompanhamento/registro académico e ambiente virtual de aprendizagem para
avisos, recados e comunicados em geral;

» O polo sera dotado de equipamentos de trabalho para todos os setores
com mobiliario ergonémico, acesso a telefone, internet;

* Equipe de tutores on-line e equipe multidisciplinar;

Todos os ambientes terdo acesso livre a internet sem fio via wifi e/ou rede cabeada

de alta velocidade.

3.11.9.1 Infraestrutura Tecnoldgica

Todas as informacdes detalhadas sobre a Infraestrutura Tecnolégica e de
Execucédo e Suporte encontram-se detalhadas no Plano de Contingéncia elaborado
pela Coordenacao de Tecnologia da Informacéo da IES. O Plano de contingéncia
promove a garantia ininterrupta, 7 dias por semana e 24 horas por dia, além de um
suporte na sede com atendimento e suporte do NTI, sendo que este é realizado
presencialmente ou remotamente. Pelo site, basta abrir um chamado na opc¢éo
“Sou Aluno > Suporte Online”. Os chamados sdo respondidos em até um dia util.
Se for necessario o0 suporte presencial, cada prédio possui uma sala de
atendimento (Multimeios) com um funciondrio ou estagiario do setor.

Héa ainda uma central de Tecnologia de Informacdo que gerencia sua rede
de informatica. A conexdo com a rede mundial de computadores se da por fibra
Optica. Todos os espacos da IES possuem rede wireless. A instituicdo possui
monitoramento eletrbnico da estrutura fisica bem como equipamentos de
seguranca obrigatérios (Hidrantes, iluminacdo de emergéncia, extintores de

incéndio, etc).
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O Ndcleo de Tecnologia da Informacéo fica localizado no bloco 1, 1° andar.
Possui recursos tecnoldgicos e equipe especializada em todos 0s servigcos
prestados e dispde atualmente de infraestrutura de Tecnologia da Informacéo (TI)
com rede de comunicacdo que interliga computadores, impressoras entre outros
dispositivos. Essa rede esta conectada a Internet banda larga. A equipe € formada
por 6 profissionais da area que conhecem o plano de contingéncia e estdo prontos
para agir caso necessario de acordo com suas especialidades mostradas no
quadro abaixo.

Atualmente a IES conta 13 laboratérios de informatica — com 278
computadores e 54 data shows e 51 laboratérios para realizacdo de aulas praticas,
todos os ambiente podem ser utilizados pelos alunos de ensino a distancia, sempre
que necessario e nas atividades presenciais obrigatorias. Todos os ambientes da
estrutura fisica possuem luminosidade agradavel e ventilagdo adequada, acustica e
espaco adequados ao desenvolvimento dos trabalhos. O mobiliario e os
equipamentos estéo apropriados as atividades e necessidades de cada setor, além
de serem adaptados em relagcdo as normas de acessibilidade. Em todas as
instalacdes prediais existem banheiros para pessoas com necessidades especiais.
As instalacBes sdo higienizadas, diariamente, por equipe de servicos gerais da
prépria IES. O acesso aos prédios é feito através de rampas e escadas, além de
elevadores para pessoas com necessidades especiais. A instituicdo possui
monitoramento eletrbnico da estrutura fisica bem como equipamentos de
seguranca obrigatorios (Hidrantes, iluminacdo de emergéncia, extintores de
incéndio, etc).

Todos o0s equipamento de informéatica possuem sistema operacional
Windows, antivirus Microsoft e acesso a internet. As impressoras sédo locadas e
possuem suporte técnico préprio da empresa locadora. Os equipamentos s&o
protegidos contra acesso de terceiro por meio de usuario e senha do Active
Directory (AD). Apenas quem possui login do servico AD pode efetuar login nos

computadores.
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O Centro Universitario investe em infraestrutura tecnologica. Os
laboratorios de informatica permitem acesso a internet por alunos e professores. A
Instituicdo fornece acesso a rede wiffi livre a todos seus alunos e professores. E
dotada de central de monitoramento, salas de videoconferéncia, mesa interativa
sectra, equipamentos audiovisuais, laboratorios, salas de aulas inovadoras,
Ambiente Virtual de Aprendizagem e ensino mediado por tecnologia e biblioteca
virtual.

A instituicdo ainda possui dois links dedicados de Internet via fibra 6tica. O
link principal possui velocidade de 500 Mbps (Megabits por segundo). Este link é
fornecido pela operadora Copel Telecom. O link fornece IPV4 publico e fixo, que
sdo sdo utilizados simultaneamente para oferecer uma melhor experiencia para o
Usudrio.

Os blocos séo interligados através de fibra 6tica e os computadores sédo
interligados por meio de cabos de rede. Eventualmente, pode-se conectar 0s
computadores por meio de rede sem fio. A Campo Real possui rede sem fio
gerenciada centralmente com aparelhos Unifi e Aruba. A rede académica é
separada por VLAN (Virtual LAN) e separadas fisicamente, de modo que sejam
isolados o0s acessos académicos e administrativos e uma ndo enxerga a outra.
Cada uma das redes possui seus recursos separados, como firewall, servidores,
switch. A velocidade da fibra 6tica € de 1Gbps e os cabos de rede possuem
velocidade de 100Mbps a 1Gbps.

Ademais, fornece aos docente e discentes varios servicos através do uso
de sistema académico via internet, permitindo acesso a:

» Materiais didaticos

* Biblioteca Virtual

* Ambiente Virtual de Aprendizagem

* Planos de Ensino e programacao das atividades académicas

+ Calendario escolar

 Calendario de provas

* Notas e Faltas
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» Horas de Atividades Complementares e sociais ja cumpridas
* Avaliacao Institucional

* Acesso a ouvidoria

* Servigo de e-mail gratuito

* Parcerias com a Google For Education e Microsoft

Aos Docentes, inGmeros servicos se encontram também disponiveis:

* Acesso a Internet

» E-mail gratuito

* Biblioteca Virtual

* Ambiente Virtual de Aprendizagem para cursos de formagao

» Portal do Docente para envio de mensagens, postagem de material
didatico

* Langcamento de notas

« Sistema de postagem de provas

* Programacgao dos conteudos

» Agenciamento de projetores multimidia

* Agendamento de laboratérios para as aulas praticas

* Envio de provas para a coordenagao do curso — prova

A IES é assinante do pacote académico do Google Apps for Education que
propicia a todos 0s seus colaboradores, docentes e discentes os beneficios dos
servicos Google on-line, tais como, e-mail, contatos, drive ilimitado, Google
clasroom, Google agenda, dentre outros.

O processo de modernizacdo do mundo, bem como a expansdo da
globalizacéo trouxe a educacdo varios processos a serem assimilados, entre eles
diferentes perfis de estudantes, os quais estdo focados em questdes tecnoldgicos,
principalmente de construcdo de conhecimento mediado por tecnologia, bem como
buscam metodologias que os tornem sujeitos autbnomos, capazes de aliar a teoria

e a pratica de forma clara e objetiva.
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Por esse motivo, o Centro Universitario repensa, constantemente, o
desenvolvimento de praticas e metodologias que sejam capazes de atender a essa
necessidade dos estudantes, focando, também, na formacédo profissional,
reiterando o compromisso com a educac¢ao de qualidade

3.11.9.2 Infraestrutura de Execucéo e Suporte

A politica de manutenc¢&o e suporte visa garantir aos cursos de graduacao,
pés-graduacdo e extensdo da IES a infraestrutura de tecnologia e geral adequada
para seu melhor funcionamento. A IES mantém equipe de manutencéo
responsaveis pela organizacdo e manutencdo dos Campi, com a disponibilidade de
servicos e meios apropriados para esse fim.

A base tecnoldgica apresenta a descricdo dos recursos tecnologicos
disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede
l6gica, o acordo do nivel de servigco, a seguranca da informacdo e o plano de
contingéncia, com condi¢cdes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por
semana.

O Datacenter possui sistema de baterias (nobreak) que comporta o
funcionamento de todos os servidores e ativos de rede por até trés horas. Caso a
falta da energia elétrica ultrapasse as trés horas, os servidores séo desligados. Os
servidores foram programados para ligar automaticamente ao retorno da
normalidade da energia elétrica, sem interacdo humana.

Todos os colaboradores da Instituicdo sdo instruidos a entrarem em
contato imediatamente com o Departamento de Tecnologia da Informacdo, em
caso de problemas. Caso o problema ocorra em finais de semana ou feriados,
devera ser acionado diretamente o coordenador do setor cujo telefone fica
disponibilizado no Plano de Contingéncia.

O quadro abaixo mostra como deve ser o procedimento em casos de

problemas tecnoldogicos:

Escalonamento
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Telefones da Tl —42-3621-5200

12 nivel Abertura de chamados técnicos e sistemas.

22 nivel Acionar diretamente em situagdao de problema com o
sistema, ou em casos de problemas urgentes que

estejam prejudicando o atendimento ao aluno.

32 nivel Caso ndo seja possivel solucionar com os niveis

anteriores, ligar para o Coordenador de Tl

A seguir sdo informadas as responsabilidades de cada colaborador do setor
de TI, que se entre em contato com a area correta. Todas as areas abaixo

conhecem o plano de contingéncia e podem aciona-lo a qualquer momento.

Colaborador Contato Responsabilidade
Andrei Albuquerque 42-999032774 Sistema TOTVS, Sistema
Coordenador de TI Sophia Biblioteca, Portais,

Revistas, Licencas de
software, servidores, rede,
parque de informatica,

Internet nuvem e e-mail.

Murillo Milleo Junior — 41 3361-4289 Sistema TOTVS.
Mantenedora

Atilio Matozo — 4299991-8975 EAD

Coordenador NEAD

Ayres Siqueira Silva — 42-36215200 Infraestrutura predial
Pro-Reitor de Planejaemento e Telefonia, energia elétrica
Infraestrutura e abertura de salas.

Os servidores séo utilizados de duas maneiras, fisicos e virtuais. Existe em
funcionamento seis servidores fisicos préprios para este fim, com ampla
capacidade de processamento, armazenamento e confiabilidade. Dos seis
servidores fisicos, dois sdo destinados a banco de dados e quatro sdo destinados a
virtualizacao.

Além do armazenamento local dos servidores, a IEs possui armazenamento
centralizado de dados em Storage. O Storage armazena todas as informacdes de

modo que possam ser acessiveis de qualquer servidor. O Storage consiste de 4
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discos sendo eles RAID 10 que suporta falhas em seus componentes e diferentes
cargas de trabalho.

No Plano de Contingéncia séo explicados alguns passos que devem ser
tomados para identificacdo dos problemas, analise de riscos, backup e
procedimentos de acionamento do plano. Também é citado o tempo estimado de
indisponibilidade dos sistemas. Foi definido um plano de prioridades a fim de se
priorizar a restauracdo dos sistemas mais criticos, e em seguida os demais

sistemas.

3.11.10 Sistema de Controle de Producéo de Material Didatico

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico
previsto considerard o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe
técnica multidisciplinar responsavel, estratégias que possibilitem a acessibilidade
comunicacional, disponibilizacdo por diferentes midias, suportes e linguagens,
plano de atualizacdo do material didatico e apoio a producdo de material autoral
pelo corpo docente.

O processo de controle de material sera centrado na formacao de docentes
especializados na producédo, analise e organizacdo de materiais especificos de
cada area. Por esse motivo, a equipe multidisciplinar conta com profissionais para
diagramacao, corregdo e editoragdo. Sendo assim, a Instituicdo disponibilizara aos
estudantes ndo somente materiais impressos, mas digitais também,
proporcionando a acessibilidade digital. Ainda, com a biblioteca digital, integrada ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem, fazem com que a ampliacdo seja mais
verticalizada, deixando o estudante mais proximo dos conteddos a serem
estudados, podendo ter acesso irrestrito a eles. Ao ser matriculado no curso,
segundo o Projetos Pedagogicos dos Cursos da Instituicdo, o estudante recebera
acesso ao AVA, bem como a todos os recursos das TDICs disponiveis na
instituicdo. Com isso, o controle da distribuicdo dos materiais vai aléem e um

processo, passa a ser um programa especifico da modalidade em EaD.
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Ainda, a producdo de materiais sera diretamente supervisionada pela
Equipe Multidisciplinar a qual dara todo o suporte para o professor, da producdo a
publicagcdo. Por isso, em sua esséncia, a Equipe conta com pedagogos,
diagramadores e pessoal da Nucleo de Tecnologia que gerencia as TDICs.
Portando a revisdo de conteudos, adaptacdes curriculares e pedagogicas deverao
acontecer, levando em consideracdo as necessidades dos cursos e dos
estudantes.

Os materiais a serem desenvolvidos na instituicdo, também, serdo voltados
a midias digitais, como video aulas, video conferéncias, paginas na internet e

tantas outras formas tecnoldgicas de ampliacdo do conhecimento.

3.12 Politicas de Gestao

0] Centro Universitario Campo Real adota o modelo
burocratico/meritocratico em sua gestdo. Neste modelo, a autonomia surge em
resposta a competéncia dos coordenadores dos diversos niveis estratégicos da
IES. Dentro do processo, cada coordenacgéo planeja, organiza, executa e avalia os
resultados participando direta ou indiretamente da gestdo académica como um
todo.

O objetivo buscado pela administracdo baseia-se em principios
democréticos da participacdo, da transparéncia, da igualdade de oportunidades e
da gestdo colegiada. Para isto, a estrutura organizacional do Centro Universitario
Campo Real prevé a participacao de representantes da comunidade académica e
da sociedade em diversas instancias decisdrias como CONSU, CONSEPE e CPA.

A integracdo e as parcerias estabelecidas com diversos 6rgaos, entidades
e associacdes permitem aprendizados reciprocos que se traduzem em melhoria do
processo educativo. Para potencializar os resultados esperados o Centro
Universitario Campo Real pratica as seguintes a¢oes:

e Estimula a participacdo nos 6rgéos colegiados, dos aluno, professores,

pessoal técnico-administrativo e membros da comunidade onde esta inserida.
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e Capacita docentes e colaboradores para a gestao educacional.

e Estrutura e aprimora a comunicacéao social na IES.

e Estimula a participagdo e o0 comprometimento da comunidade
académica em todo o planejamento, organizacao e gestao institucional.

e Avalia permanentemente as atividades académicas e administrativas.

e Promove o crescimento qualitativo da IES estimulando a melhor
din&mica de funcionamento.

e Busca formas de desenvolvimento auto-sustentavel para instauracao de
uma racionalidade ética e equilibrada das relacées homem/meio-ambiente, dentro
da perspectiva da Educacdo Ambiental,

e Realiza acbes permeadas pelo respeito aos Direitos Humanos, a
dignidade da pessoa humana, da igualdade de direitos, reconhecimento e a
valorizacéo das diferencas e das diversidades democracia da educacéo;

e Promove a educacdo das Relacdes étnico-raciais, africanas e idigenas

com fins de reducao das diferencas;

3.12.1 Plano de Acéo dos Setores e Coordenacdes

Toda a articulagdo da Gestdo do Curso € realizada por meio da
Coordenacédo, em conjunto com o NDE e o colegiado de curso. As acdes
realizadas pelo grupo, de maneira conjunta, sdo pautadas por plano de acgéo
documentado, compartilhado e disponibilizado publicamente. O plano de acdo da
coordenacao também € um dos instrumentos institucionais de gestdo e avaliacédo
dos cursos, uma vez que, por meio dos indicadores de desempenho da
coordenacdo e o planejamento da administracdo do corpo docente sé&o
programadas as a¢des do curso e revisadas aquelas que indicam necessidade de

melhoria.

3.12.2 Plano de gestéo orgamentaria
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A UB - Campo Real Educacional S. A. implantou um sistema de gestéo de
recursos por controle orcamentéario. O sistema de controle tem como referéncia as
despesas, que sdo comparadas com os valores do orcamento. Esse mecanismo de
comparacao, possibilita a autorizagdo de despesas, dentro dos limites fornecidos
pelo orcamento, e ainda disponibiliza dados para o planejamento, monitoracao e
avaliacdo da alocacao dos recursos.

Os beneficios esperados, além do controle das despesas, sao: ea
possibilidade de comparacgéo, em termos financeiros, entre 0s cursos; ea utilizacéo
do orcamento como um padrao de desempenho, sendo que o afastamento do
padrdo proposto pode ser prontamente mensuravel proporcionando a base para

acoes corretivas.

3.12.3 Estratégia de gestdo econémico-financeira

Na fase |, o orcamento da Mantenedora € dividido em trés grandes
dimensdes: pessoal, custeio e investimentos. Essas dimensfes sdo subdivididas
em categorias de analise, traduzidas em indicadores de desempenho, com um teto
em porcentagem da receita. A alocacdo dos recursos tera dois balizadores, o PDI e
a receita do més anterior. O aperfeicoamento desse sistema na fase Il se da com o
orcamento dividido por curso, unidade administrativa nuclear das acdes da
Instituicdo. Na fase lll, o orcamento é composto com base no planejamento de
atividades de cada curso, com participacdo dos coordenadores e colegiados de
cada curso. Na fase IV, os lancamentos, o controle e os relatérios gerenciais estédo
em sistema informatizado, sendo atualizados em tempo real.

O sistema orcamentario proposto € dinamico, incorporando as novas
caracteristicas em quatro fases:

e Fase | — Alocacéo de recursos com base em dois itens, no PDI e na
receita, por percentual, em trés grandes dimensdes: pessoal, custeio e
investimentos;

e Fase Il — A Fase |, mais o detalhamento do orgcamento por curso;
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e Fase lll — A Fase Il, mais os itens de planejamento das atividades por
curso, com a participacao dos colegiados;

e Fase IV — A Fase lll, mais a informatizacao do sistema.

3.12.3.1 Previsdo Da Receita

A projecdo da receita e da despesa € realizada utilizando o numero de
alunos vezes a mensalidade, em valor presente e considerando inadimpléncia de

25% e evasao de 10% ao ano.

Tabela 6: Proje¢cdo Curso, vagas anuais, mensalidade prevista

DIREITO 160 963,34
ADMINISTRACAO 200 621,66
PUBLICIDADE PROP (2) 50 712,77
PSICOLOGIA 100 963,35
ENFERMAGEM 100 818,22
NUTRIGAO 80 818,23
ENGENHARIA DE PRODUCAO 100 1.162,24
ENGENHARIA AGRONOMICA 100 1.162,25
BIOMEDICINA 100 1.162,24
MEDICINA VETERINARIA 100 1.775,68

3.12.3.2 Percentual Orcamentario

A alocacdo dos percentuais para a implantacdo da gestdo orcamentaria
ficou assim definida:

e Pessoal: até 50 % da receita;

e Custeio: até 25 % da receita;

e Investimentos: até 20 % da receita.
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Tabela 7: Percentual Orcamentério

| |

total / anual 95 95 95
Pessoal 50 50 50 50 50
Custeio 25 25 25 25 25
Investimentos 20 20 20 20 20

Tabela 8: Plano De Investimentos X 1.000

Infra Estrutura 559 555 528 492 445
Constru¢do/Ampliacdo/Reforma 419 416 396 369 334
Biblioteca Acervo 279 277 264 246 223
Informatica (maquinas e Licengas) 559 555 528 492 445
Mobiliario 279 277 264 246 223
Laboratérios 699 694 660 615 557
Total Anual 2.794 2.774 2.638 2.459 2.226

Para demonstragdo da sustentabilidade financeira e do planejamento com
a gestdo institucional existira na InstituicAo um acompanhamento sistematico e
continuo da area financeira. Todos os dados serdo partilhados e discutidos pelo
Financeiro e Contabilidade com a Reitoria, mensalmente. Planilhas orcamentarias
serdo confeccionadas para o periodo de um (01) ano e revisadas a cada 6 meses
juntamente com o Reitor e a Mantenedora, com cronograma de execucao
especifico, com o objetivo de orientar, de forma efetiva, as tomadas de decisdes
que irdo garantir o retorno financeiro dos investimentos e a sua continuidade no
mercado, ficando responsavel pelo acompanhamento mensal o responsavel pelo
setor Financeiro da instituicao.

Periodicamente s&o realizadas assembléias societarias, onde sao
apresentados os resultados obtidos pela instituicdo. Essas assembléias sé&o

registradas em ata, conforme determinacdo da legislacdo vigente em nosso pais.
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Existe também uma Auditoria independente que da uma maior credibilidade ao
andamento financeiro da instituicdo, auditando a contabilidade, o financeiro e os
recursos humanos. Com isso se obtém plena conviccdo que as obrigacdes
tributarias e trabalhistas ndo comprometem a sustentabilidade da Instituicdo, uma
vez que atualmente sdo cumpridas em sua totalidade, ndo apresentando nenhuma
inadimpléncia de encargos sociais e trabalhistas. Em busca de um crescimento
responsavel, a Instituicdo compde, no seu quadro administrativo, técnicos de nivel
superior, que atuam nas areas de gerenciamento, de financas, de marketing, de
comunicacdo e de planejamento, além das pré-reitorias administrativa e
académica, responsaveis diretas pelo bom andamento destes setores.

A instituicdo prioriza a utilizacdo de recursos proprios no desenvolvimento
de suas atividades, ampliando suas dependéncias. A necessidade de
equipamentos e reforma na infraestrutura necesséaria ao atendimento da demanda
dos novos cursos esta contemplado no orcamento da Instituicdo sem o
comprometimento do Planejamento Financeiro. Atualmente a IES conta com
aproximadamente 4000 alunos e existe expectativa de ampliacdo para o préximo
ano, com a implantacdo dos novos cursos e campi. De acordo com as diretrizes
apontadas no PDI existem questdes que estdo sendo atendidas com o objetivo de
propor melhoria nos equipamentos, laboratorios e infraestrutura, além do aumento
da quantidade de professores, funcionarios e colaboradores, e 0s investimentos em
melhorias didatico-pedagdgicas para os cursos. A sustentabilidade financeira do
Centro Universitario apresenta harmonia e estabilidade, de modo a continuar seu
compromisso na oferta da educacéo superior de qualidade para a comunidade em
que esta inserida, conforme pode se verificar na documentacao de planejamento,

orcamento e custos da IES.

1.1.1. 3.13 Responsabilidade Social

O Centro Universitario Campo Real tem sua primeira responsabilidade

social expressa em sua missdo institucional formar pela exceléncia no Ensino,
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Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo, profissionais com sdlidos principios éticos e
valores humanos, com espirito inovador que atendam as demandas das
comunidades locais e aos desafios globais. Essa € a primeira responsabilidade da
Instituicdo para com a sociedade em que se insere. Formar profissionais
capacitados, éticos, com valores humanos, preocupados com a inovacao para
atendimento das demandas locais e regionais e aptos a resolverem os dessafios
globais.

Com uma visao interdisciplinar, ciente de seu papel de agente de
transformacao social, desenvolve suas atividades sempre integrando a iniciacéo a
pesquisa, a extensdo e ensino. Assim, o Centro Universitario Campo Real
compromete-se socialmente com a comunidade em que esta inserido e com 0s
profissionais que forma. Compromete-se com o desenvolvimento regional, com a
sociedade que a circunda e com os profissionais que a compdem. Para tanto,
pauta-se na escolha dos cursos que oferece pelos critérios da demanda social,
representada pelas oportunidades de ocupacdo que se apresentem e venham a
apresentar aos profissionais a serem formados, mas prioritariamente, considera a
real necessidade que a sociedade venha a ter do trabalho destes profissionais.

A |IES objetiva a formacdo de profissionais técnica e politicamente
competentes para atuar nas diversas areas em que prop0e Seus cursos, com
compreensao ampla, consistente e critica dos saberes que compfe as suas
profissdes. Busca formé-los com visdo humanistica e consciéncia da importancia
do papel social, politico, cultural e econémico que lhes caberd desempenhar em
sua comunidade. Para atingir esse objetivo desenvolve diversas acfes
extensionistas de uma forma proativa em relacao a sociedade em que se insere.

Diante do processo de reestruturacdo produtiva e de redefinicdo das
relacbes de trabalho, importa a IES formar profissionais que sejam, também,
agentes de transformacédo que compreendam a precedéncia da dignidade humana
sobre a produtividade, o consumo ou o lucro. Alunos, professores e funcionarios
interagem com a comunidade realizando atividades que contribuam para o

conhecimento académico e que produzam solu¢des para transformacao social.
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Os cursos oferecidos visam ainda, formar um profissional que alie a
compreensao dos fundamentos cientificos uma visédo global da sociedade moderna
em seu contexto atual e suas perspectivas de futuro. O perfil desejado é, portanto,
de um profissional atento as novas tecnologias que existem ou venham a existir em
suas areas de atuacdao.

Por fim, a formacdo dos profissionais deve envolver ndo apenas
competéncia técnica, mas também, solidos principios filoséficos e éticos. E a ética,
a reflexdo filosofica, o senso de justica e responsabilidade social que concede o
carater humano a praxis, ao trabalho e ao agir profissional. Consciente de que a
ética constitui a base da responsabilidade social, exerce a gestado educacional para
tornar-se parte da construcdo de uma sociedade sustentavel e justa. O
estabelecimento de padrdes éticos de relacionamento com docentes, discentes,
funcionarios, fornecedores, parceiros, comunidade, poder publico e com o0 meio
ambiente € meta prioritaria e esta expressa nos principios e valores da instituicao.

Sendo um poblo de criacdo de conhecimento, troca de experiéncias e
desenvolvimento regional, deve constantemente revisar suas préaticas de gestédo e
aprofundar seus compromissos com a responsabilidade social.

Assim, desenvolve as seguintes politicas de Responsabilidade Social e
desenvolvimento de seus marcos legais:

e fomento ao respeito as responsabilidades legais, transparéncia

administrativa e conduta ética;

e producdo de informacdo sobre  Responsabilidade  Social,

comprometendo a instituicdo perante a comunidade com este tema,;

e implementacdo e manutencao de politicas de Inclusdo Social,

e conscientizacdo no ambiente de trabalho sobre a Responsabilidade

Social, entre docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo;

e incentivo ao uso de materiais reciclaveis e/ou reciclados no ambiente de

trabalho;

e intercambio com entidades nacionais e internacionais, expressivas no

tema Responsabilidade Social.
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3.13.1 A¢Bes de Responsabilidade Social ja implantadas

Promover a inclusdo social, reduzindo as desigualdades sociais e
regionais, € um desafio a ser vencido com determinacdo, competéncia,
honestidade, justica social, trabalho, transparéncia e, principalmente, ousadia. E
preciso transformacdo, mudanca de postura de vida. E s6 por meio da educacéo
gue isso se torna possivel e capaz de gerar resultados eficientes, eficazes e
efetivos de interesse da maioria da sociedade. Consciente desta realidade, o
Centro Universitario contribui com o desenvolvimento social e regional através da
realizacdo de diversas acfes sociais, extensionistas, de iniciacdo a pesquisa, Cujos
projetos sdo desenvolvidos por seus colaboradores, professores, gestores e
académicos, conforme regulacéo especifica da IES.

As acdes e os programas existentes na sede do Centro Universitario
Campo Real serdo implantadas e desenvolvidas no Campus de Laranjeiras do Sul.
Além disso, visando atender as caracteristicas locais, serdo implantados projetos e
programas especificos, seguindo as diretrizes da extensao institucional.

O Programa de Extenséo “Cidadania Real”, existente ha mais de dez anos,
ultrapassou a caracterizacdo de projeto inicial e passou a abrigar muitas das acdes
de Responsabilidade Social desenvolvidas pela IES de enfrentamento de
problemas locais, criando politicas sociais. Tem por objetivo estabelecer vinculos
entre o Centro Universitario Campo Real e as comunidades da Regido, através de
projetos como o Projeto “A Voz Delas”, que trabalha com mulheres em situagao de
violéncia doméstica, com apoio juridico, psicolégico e de gestdo financeira,
promovendo empoderamento das vitimas; “Biblioteca Livre”, que realiza a
montagem de bibliotecas itinerantes, onde o usuario pega o livro sem o
compromisso de devolugdo, apenas com a “divida moral” de ler o livro e passar
para que outra pessoa possa ler; Projeto “Breché CorAgéo” que organiza pelo
Menos uma vez no semestre uma feira para que pessoas carentes possam adquirir

roupas recebidas através de doacédo por um preco simbdlico, garantindo assim a
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possibilidade de escolha, o que fortalece o pertencimento pela “aquisicdo” e a
identidade por ter escolhido aquilo que queria, o valor arrecadado no Brecho é
reinvestido, tornando assim o Projeto um Empreendedorismo Social; de visitas
orientadas de alunos das comunidades, notadamente as escolas, instituicoes
publicas e privadas ou empresas parceiras, com a finalidade de prestar orientacdes
as criancas e adultos; e também, através de palestras, de modo a contribuir para o
exercicio da cidadania e cumprir a fungéo social da instituicao.

O Projeto Blitz, integante do programa “Cidadania Real” visa a
aproximacgéo da IES com a comunidade, colocando seus professores e alunos, e
principalmente o conhecimento nela produzido, a servico das necessidades da
mesma, no intuito de cumprir com sua responsabilidade social. Dentre os principais
objetivos do projeto, destacam-se:

. Possibilitar ao académico o acumulo de carga horaria complementar

. Promover a integracdo entre alunos e professores dos diferentes

cursos de nossa Instituicdo, através de atividades que permitem o exercicio

das habilidades especificas desenvolvidas em cada curso e talentos
pessoais de alunos e professores;

. Promover a insercao da instituicdo junto a comunidade, associando

sua imagem a compromisso social, demonstrando a significancia prética da

instituicdo na regido, e incentivando atuais alunos de ensino fundamental e

médio nas escolas de nossa regido a futuramente tornarem-se alunos

Campo Real.

o Contribuir para o alcance dos Objetivos para o Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), propostos pela Organizacdo das NacfGes Unidas e

promovidos pelo Movimento N6s Podemos Parana.

O Programa “Saude Integral” foi germinado em 2012 na sede do Centro ,
mas fortaleceu-se em 2013, apdés a inauguracdo da RealClin, a clinica
multidisciplinar da area da saude. Somente em 2013-2014, apés 1 (um) ano de
maturidade do Programa, mais de 600 pessoas carentes ja tinham sido atendidas,

com parcerias formadas entre os setores da sociedade civil organizada e dos
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governos locais. O Programa continua existindo e ampliando seu horizontes para o
tratamento de pessoas com Alzheimer, proteses 3D e outros projetos em fase de
implantag&o. A atividade extensionista foi fundamental para a Instituicao ter vencido
a concorréncia publica para sediar o curso de Medicina em Guarapuava.

Programa “Engenharia Integral” foi instalado em 2016 e ja conta com pelo
menos dois grandes Projetos: O Programa de Extensdo da Engenharias, que visa
conceder formacao extra para os académicos das areas das Engenharias, com ou
sem vinculo prévio com o Centro Universitario, para que estejam aptos a enfrentar
o mercado de trabalho e as novas realidades sociais; e 0 projeto de proteses
humanas e animais, ainda em fase de implantacdo, que faz parceria com o
Programa Saude Integral pra pensar uma Engenharia da Saude, estudando caso a
caso a forma que a protese 3D melhor se adaptaria ao usuario;

Programa “Justica em Campo”, ligado ao curso de Direito que abriga
diversas atividades de atendimento as populacdes mais carentes, desde o
enfrentamento de causas judicializadas, como causas em fase anterior ao
processo, através do ja instituido e aprovado “Centro de Arbitragem, Mediagao e
Praticas Restaurativas”. Para fortalecer o Programa, o curso mantém abertos 7
grupos de estudos, auxiliares do Centro e do Escritério de Praticas Juridicas:
Grupo de Estudos em Justica Restaurativa; Grupo de Estudos Contemporaneos
em Execucdo Penal; Grupo de Estudo em Direito Constitucional (vinculado a
Associacao Brasileira de Direito Constitucional — ABDConst), Grupo de Estudos em
Garantismo Penal, Grupo de Estudos em Bioética, Grupo de Estudos Direito e
Cinema e Grupo de Estudos sobre Questbes de Género. As ac¢des do curso de
Direito em grande parte das vezes sao assessoradas por outros cursos da IES;

Programa “Campo Verde” abriga, por exemplo, o Projeto “Nas aguas do
Paz e Bem” que busca reflorestas a mata ciliar do Rio Cascavelzinho, que margeia
o bairro Paz e Bem, local de pobreza extrema no municipio. O reflorestamento
auxiliar na limpeza das aguas e, consequentemente, reducdo nas doencas
advindas da poluicdo. O Programa também mantém parcerias constantes com 0s

investidores e empresas locais, para trazer tecnologia e inovagao para sala de aula
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e para 0s pequenos agricultores a um custo baixo ou inexistente. O fracionamento
dos Programas em Eixos ou Grandes Areas atende a previsdo do PDI para o
melhor enfoque de cada Programa.

Além dos programas de Extensdes, o Centro Universitario mantém acoes
permanentes de responsabilidade social, tais como: arrecadacdo de brinquedos
para serem doados ao final de cada ano; arrecadacdo de bombons para serem
entregues as criancas do ensino publico local, por ocasido da Pascoa; arrecadacao
de alimentos em eventos realizados pela Instituicdo, cuja entrada € sempre um
quilo de alimento néo perecivel, que posteriormente s&o distribuidos nas
comunidades carentes dos municipios em que a IES se localiza; a Campanha do
Agasalho desenvolvida anualmente para arrecadar roupas e distribuir a
comunidade carente; a Campanha Biblioteca Solidaria, que arrecada leite longa
vida para doacdes as Instituicdes Socias (0 académico que possui multas podera
quitd-las doando caixas de leite); a Feira do Livro, que tem como obijetivo
disponiblizar a comunidade local, livros a precos simbdlicos através de parcerias
com grandes editoras e distribuidores de livros, incentivando a leitura. O Projeto
Campo Real de Portas Abertas também se constitui em ac¢do de Responsabilidade
Social, por oportunizar aos jovens estudantes de escolas publicas, desfrutar do
ambiente académico através de visitas orientadas onde recebem palestras sobre
0s mais variados temas, conhecem a estrutura fisica da Instituicdo e interagem com
os Docentes, o que contribui para a projecdo do futuro académico desta ou de
outra IES, conforme a escolha que fizer e se constitui em estimulo para prosseguir
estudando e almejar ostentar o status de Estudante de nivel superior.

Desde a sua criacdo, o Centro Universitario preocupa-se também com as
possibilidades de manutencdo de seu académico na instituicdo. Assim, desenvolve
intenso programa de concessado de bolsas académicas, com o objetivo de oferecer
condicbes para que pessoas carentes, aprovadas em seu processo seletivo,
possam dar continuidade aos estudos. Em 2005 passou a integrar o Programa
Universidade para Todos (ProUni), do Ministério da Educacdo (MEC), para
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concessao de financiamento estudantil. O FIES (Financiamento Estudantil) também
é disponibilizado aos alunos desde o ano 2001.

Além dos programas governamentais, a IES mantém programas proprios
de concessao de bolsas e descontos. O Programa de Bolsas para Funcionérios
possui regulamentacdo propria e visa ndo apenas capacitar internamente o
colaborador da IES mas também auxilia-lo na manutencao familiar, uma vez que os
descontos se estendem aos seus filhos e conjuges.

O Centro Universitario mantém o programa FLEX, de parcelamento das
mensalidades em maior tempo que a duracdo do curso de graduacdo. Ha
descontos institucionais para grupos familiares, convénios institucionais e
empresariais, amigo real, e ainda, o desconto por obtencdo de novo titulo e para
membros das comunidades indigena e de assentados da regido Cantuquiriguacu.
Os percentuais de desconto variam de acordo com cada modalidade.

Por todas as acbes de responsabilidade social que desenvolve, a
Instituicdo € detendora do selo de “Institucdo parceira do Programa Objetivos do
Milénio” pelo seu engajamento e participagdo no movimento “Nés podemos
Parana”, que incentiva o desenvolvimento de projetos que comtemplem as formas
de mudar o mundo. E, também, do selo de Instituicdo Socialmente Responsavel,
conferido pela ABMES - Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior pelos projetos e acdes de Responsabilidade Social desenvolvidas pela
IES.

Ademais, obteve reconhecimento da Associacdo Comercial e Empresarial
de Guarapuava - ACIG, em 2014, quando recebeu o Prémio Mérito Empresarial
como a melhor Média Empresa de Guarapuava, e, em 2016, o Prémio Mérito
Empresarial na categoria Empresa de Grande Porte. Este prémio que tem a
credibilidade de toda a regido, pela seriedade e transparéncia, tem, entre 0s
critérios para a comprovacao das informacgdes solicitadas a verificagdo minuciosa
de informacdes institucionais, muitas delas contidas nos documentos organizados e

fornecidos pelos processos de autoavaliagdo conduzidos pela CPA. Mais uma vez,
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a organizacao desses dados e seu carater publico, possibilitaram a divulgacdo das

informacdes de maneira eficiente e transparente.
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4. ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DO CENTRO
UNIVERSITARIO

4.1 Organograma

Em uma Instituicdo de Ensino Superior, na qual todos os setores devem
trabalhar de forma integrada e com o objetivo maior de executar a missao definida,
é de fundamental importancia que se estabeleca uma organizacdo. Dentro da IES
as atividades a serem executadas precisam ser planejadas e para isso é elaborado
um organograma, um diagrama usado para representar relacdes hierarquicas
dentro de uma unidade; que vai auxiliar na partilha dos setores funcionais e dos
cargos.

Na elaboracdo do organograma do Centro Universitario Campo Real,
levou-se em conta que se trata de uma representacdo atual e, pode, por
conseguinte mudar. Para isto ele é flexivel e de facil interpretacdo. Além de facilitar
os tratos da IES e sua estrutura, reconhece possiveis problemas e também traz
oportunidades de melhorias, através de sua analise. Os 6rgdos sao distribuidos
em:

| - Orgéos da Administracdo Superior

a) Orgéos Colegiados da Administragcdo Superior

1. Conselho Superior - CONSU

2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE

b) Orgéo Executivo da Administracdo Superior

1. Reitoria

1.1 Pr6-Reitoria Académica

1.2 Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo, Iniciacdo a Pesquisa e Extensao

1.3 Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao

Il - Org&os da Administrac&o Basica

a) Orgéos Colegiados da Administracdo Bésica

1. Nucleo Docente Estruturante
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2. Colegiados dos Cursos

b) Orgéos Executivos da Administracéo Basica

1. Coordenacdes de Graduacao;

2. Coordenacdes de Pds-Graduacdo, Iniciacdo a Pesquisa e Extensao.

3. Coordenacéo do Nucleo de Ensino a Distancia

A estrutura organizacional do Centro Universitario Campo Real é composta
por O6rgaos colegiados deliberativos e 0Orgdos executivos, em dois niveis
hierarquicos: administracdo superior e administracdo basica. Sao o6rgdos da
administracdo superior deliberativos o CONSU e o CONSEPE. Sédo o6rgaos
executivos, a reitoria e as pro-reitorias. Os colegiados de curso, os NDEs e as
coordenacdes dos cursos sao 6rgaos da administracdo basica. H4 ainda 6rgéos de
apoio, tais como, secretaria académica, coordenacao financeira, biblioteca, pessoal
técnico-administrativo, ouvidoria e procuradoria institucional. A existéncia deste
fluxograma ndo impede a criacdo e/ou modificacdo dos cargos, funcbes e
atribuicbes em razéo de necessidades especificas pelas demandas da Instituicao.

Nos Campus de Irati e Laranjeiras do Sul havera ainda a instituicdo do
cargo de Diretoria de Campus ligado diretamente a Reitoria e as pré-reitorias do
Centro Universitario e responsavel pela administracdo local das atividades dos

campi.

Figura 7 — Organograma do Centro Universitario Campo Real
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4.2 Conselho Superior - CONSU

O Conselho Superior, € o 6rgado superior deliberativo em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, constituido pelo pelo Reitor, seu
presidente; pelo Pro-Reitor Académico, vice-presidente; pelo Pré-Reitor de
Planejamento e Administracdo; pelo Pro-Reitor de PoOs-Graduacdo, Iniciacdo a
pesquisa e Extensédo; pelos Coordenadores dos Cursos; por trés representantes do
corpo docente, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos; por trés
representantes do técnico-administrativo, com mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reconduzidos; por dois representantes da Mantenedora, por ela indicados; por
um representante discente, indicado pelo respectivo 6érgdo de representacdo para
mandato de um ano, permitida reconducdo; por dois representantes da
comunidade, escolhidos pela Mantenedora; pelo Procurador Institucional

O Conselho Superior reane-se, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses, e
extraordinariamente quando convocada pelo seu Presidente, por iniciativa propria
ou a requerimento de 1/3 (um ter¢co) dos membros que a constituem.

Compete ao Conselho Superior: aprovar o Regimento do Centro
Universitario Campo Real e suas alteracdes, deliberar sobre normas
complementares ao Regimento Interno e sobre Processo Seletivo de ingresso para
os alunos; examinar e aprovar os projetos de criacdo de novos cursos; estabelecer
normas para avaliacao institucional; aprovar os curriculos dos cursos, bem como
suas modificacbes; aprovar a realizacdo de cursos de pés-graduacdo, e de
extensdo, bem como seus respectivos planos; aprovar os projetos de Iniciacdo a
Pesquisa e de extensdo de docentes da Instituicdo; apreciar o relatério anual da
Reitoria; decidir sobre concessao de dignidades académicas; dar parecer sobre o
Plano de Carreira Docente e do pessoal ndo docente, para encaminhamento a
aprovacdo da Mantenedora; apreciar o plano de despesas anuais e 0 plano de
aplicagéo de recursos a serem encaminhados a Mantenedora; sugerir medidas que
visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da Instituicdo, bem
como opinar sobre assuntos pertinentes que Ihes sejam submetidos pela Reitoria;

examinar quaisquer assuntos que Ihe sejam submetidos, em primeira instancia, ou
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em grau de recurso; apurar a responsabilidade dos dirigentes, gestores e
coordenadores de cursos, de programas e de 6rgdos suplementares, quando, por
omissao ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o nao cumprimento da legislacéo
do ensino, deste Estatuto, do Regimento ou de outras normas complementares;
aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o Projeto Pedagdgico

Institucional — PPI

4.3 Conselho de Ensino, Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo é constituido pelo
Pré-Reitor Académico, que o preside, pelo Reitor, seu vice-presidente; pelo Pro-
Reitor de Planejamento e Administracdo; pelo Pro-Reitor de Pdés-Graduacéo,
Iniciacdo a pesquisa e Extensdo; pelos coordenadores de cada curso; pelo
Coordenador de Pés-Graduacédo, Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo; por 2 (dois)
representantes do corpo docente indicados por seus pares, com mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reconduzidos; por um representante discente, indicado
pelo respectivo 6rgdo de representacdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida
reconducdo, pelo Secretario Geral do Centro Universitario; pelo Coordenador da
Avaliacao Institucional;

O Conselho de Ensino e Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo reune-se
ordinariamente de dois em dois meses e, extraordinariamente, quando convocado
pelo Presidente, por iniciativa prépria ou a requerimento de 1/3 (um terco) dos
membros que o constituem.

S&8o competéncias do Conselho de Ensino, Iniciagdo a Pesquisa e
Extensdo: organizar, anualmente, o calendario escolar; deliberar, superintender e
coordenar, em nivel superior, as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
disciplinar, anualmente, a realizacdo do concurso vestibular; dar parecer sobre os
curriculos dos cursos, bem como suas modifica¢des; deliberar, ad referendum do
CONSU, sobre a criacao, incorporagao, suspensao, fechamento e numero de
vagas de cursos de graduacdo e de cursos de poés-graduacdo lato sensu e
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programas de pdés-graduacdo stricto sensu, ouvidos os o6rgdos das unidades
envolvidas e com a fiel observancia a legislacdo vigente; deliberar sobre a
alteracdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacdo e pos-graduacao lato
e stricto sensu, bem como suas modificacdes, observada a legislacéo pertinente e
submetendo a deliberacdo do CONSU e da Mantenedora na hipétese de
repercussdao nos planos econdémico e financeiro; aprovar as normas de
funcionamento dos estagios curriculares, trabalhos de conclusdo de curso, a
realizagdo de monografias, as atividades complementares e as monitorias;
examinar e deliberar sobre o relatério das atividades de iniciacdo a pesquisa,
extensdo, bem como dos cursos ministrados na Instituicdo; dar parecer sobre a
realizacdo de curso de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, bem como
seus respectivos planos, de acordo com normas estabelecidas pelo Conselho
Superior; aprovar as normas de funcionamento das monitorias; apreciar e submeter
a aprovacdo da Mantenedora, acordos e convénios com entidades nacionais ou
estrangeiras que envolvam interesse da Instituicdo, sugerir medidas que visem ao
aperfeicoamento das atividades do Centro Universitario Campo Real, bem como
opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pela Reitoria; propor a
Mantenedora, plano de investimento para a Instituicdo; aprovar normas e
procedimentos académico-administrativos; exercer as demais atribuicées que lhe

sejam previstas em lei e neste Regimento.

4.4 Reitoria, pro-reitorias, 6rgaos de gestao, administracdo e apoio

A Reitoria € 6rgdo executivo que centraliza, superintende, coordena,
fomenta e fiscaliza todas as atividades universitarias, € exercida pelo Reitor,
auxiliado, em suas funcdes, de forma direta, pelos 6rgdos da Pré-Reitoria
Académica; Pré-Reitoria de Pos-graduacdo, Iniciagdo a Pesquisa e Extensao; Pro-
Reitoria de Planejamento e Administragcdo; Procuradoria Institucional; O Reitor é
nomeado pelo Presidente da Entidade Mantenedora, e, apos sua indicacéao,
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procederd com a nomeacdo dos pré-Reitores Académico; de PoOs-graduacéo,
Iniciacdo a Pesquisa, Extensao e o de Planejamento e Administracao.

E atribuicdo do Reitor o exercicio da gestdo académica do Centro
Universitario, estabelecendo as diretrizes gerais concernentes ao projeto
pedagdgico, ao processo de avaliacdo institucional a garantia da qualidade do
ensino, da iniciacdo a pesquisa e da extensdo. Nos seus impedimentos ou
auséncias o Reitor serd substituido pelo Pro-Reitor Académico. As demais
atribuicbes especificas da Reitoria e das pré-reitorias estdo dispostas no
Regimento Interno do Centro Universitario, artigos 13 a 22.

O modelo de gestdo de uma organizacédo é que define o seu crescimento.
No universo das teorias administrativas, a importancia de ir além do organizar e
mesmo do administrar, implementando um processo de gestdo efetivo e
consistente, € condicdo inidispensavel para quem quer crescer. Gestdo ndo €
simplesmente administrar, pois exige procedimentos mais efetivos, tais como:
definir, implementar, prever e medir os resultados, para saber exatamente onde
estd e onde se quer chegar.

A exceléncia pedagogica e a melhoria continua de todos os servigos
educacionais sdo resultantes de planejamento, controle e aperfeicoamento
permanente de todos os processos. Na IES a pratica de gestdo tem por finalidade
atender as necessidades individuais, tendo, como foco, o todo da organizac¢éo, de
forma articulada e integrada.

A Gestdo Académica, propriamente dita, envolve, principalmente, o
desenvolvimento e gestdo dos projetos pedagogicos, a formacdo e o
aprimoramento continuo do corpo docente, as relacdes com o corpo discente e a
aplicacdo de métodos criteriosos de avaliagdo. Uma Gestdo Académica so se torna
viavel e eficiente no momento em que ela esteja totalmente articulada com a
Gestdo Administrativa, que inclui os processos de atendimento a comunidade,
desde atendimento telefénico, secretaria, tesouraria, biblioteca e outros servicos

que, direta ou indiretamente, estdo relacionados as atividades académicas. Desta
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forma, a integracédo entre Reitoria e Pro-reitorias € impresccindivel para o sucesso

do Centro Universitario.

4.4.1 Diretor de Campus

O Diretor de Campus sera responsavel pela Gestao local das atividades do
Campus, devidamente ligado aos 6rgdos da Reitoria e da Préo-Reitoria do Centro
Universitario. E funcdo designada pela Reitoria da Instituicio e que tem por
atribuicbes a realizacdo de todas as atividades de direcdo e funcionamento do

campus.

4.4.2 Procurador Institucional

O Procurador Institucional (PI1) é o interlocutor entre o Centro Universitario
Campo Real e o Ministério da Educacdo (MEC). Sua designacéo sera feita pelo
Reitor, em consondncia com a Mantenedora. O Procurador Institucional €
diretamente subordinado a Reitoria, devendo desenvolver o seu trabalho em
paralelo aos 6rgdos do Centro Universitario e Mantenedora, onde buscard as
informacdes solicitadas pelo MEC. E também um dos 6rgédos de apoio para o bom

desempenho do Centro Universitario.

4.4.3 Orgdos Administracdo Bésica

A Administracdo Basica do Centro Universitario Campo Real, integrantes
da Pro-reitoria Académica, se desenvolve pela articulagdo dos colegiados de curso,
ndcleos docentes estruturantes, coordenacdes de curso, coordenacfes de poés-
graduacéo, coordenacOes de atividades complementares e sociais, secretaria,
biblioteca e demais 6rgaos de apoio e tém a funcao de gerir e executar as diretrizes
pedagogicas de cada um dos cursos da IES, em consonancia com as orientagdes
deste PDI.
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Cada Colegiado de curso é constituido pela totalidade dos docentes do
curso e 1 (um) representante do corpo discente, e tem como atribui¢cdes principais:
aprovar os programas e planos de ensino dos professores que atuam no curso
respectivo; elaborar os projetos de ensino, Iniciagdo a Pesquisa e extenséo e
executa-los depois de aprovados pelo CONSEPE e/ou pelo Conselho Superior;
acompanhar o andamento do curso nas disciplinas e atividades de ensino que o
integram, propondo as alteracdes que julgar necessarias; promover a integracao
dos planos de ensino das varias disciplinas, elaboradas pelos docentes, para a
organizagdo do programa didatico do curso; propor alteragbes no curriculo do
curso, bem como sugerir normas, critérios e providéncias em matéria de sua
competéncia; exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e
neste Regimento.

Os Nucleos Docentes Estruturantes sdo 0Orgdos responsaveis pela
concepcao e continua atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos do Centro
Universitario e tem por finalidade a sua implementacdo, desenvolvimento e
consolidacédo. A composigéo e funcionamento dos Nucleos Docentes Estruturantes
serdo definidos em regulamentos proprios.

As Coordenacfes dos Cursos do Centro Universitario sdo exercidas pelos
Coordenadores de Curso, que sao oOrgaos de acompanhamento e gestdo das
atividades académicas e tém como atribuicbes: exercer a gestdao académico-
pedagdgica do Curso; aprovar os planos de ensino, elaborados pelos professores
das disciplinas do Curso; distribuir encargos de ensino, Iniciacdo a Pesquisa e
extensdo entre os professores do curso, respeitadas as especialidades, e
coordenar-lhes as atividades; pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos de
adaptacao de alunos transferidos e diplomados; propor a admissdo de monitores;
elaborar o curriculo pleno dos cursos de graduacdo, bem como suas modificacdes
em conjunto com o Nuacleo Docente Estruturante - NDE submetendo-os ao
Colegiado de curso e aos Conselhos necessarios; propor normas de
funcionamento dos estagios curriculares e encaminha-los ao Consepe para

apreciagdo; Integrar o Nuacleo Docente Estruturante do Curso que coordena;
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fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execucdo dos planos de ensino e
horérios; elaborar o plano administrativo e académico com a proposta anual de

despesas do curso, encaminhando-os a Pré-Reitoria Académica; exercer as
demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento.

4.4.4 Orgéos de Apoio

Com o objetivo de desenvolver adequadamente as atividades voltadas para
0 processo de ensino a Reitoria e as Pro-Reitorias contam com o0s seguintes
orgaos de apoio: Procurador Institucional, Financeito e Contabilidade, Infraestrutura
e Patrimbénio, Marketing e Comunicacdo, RH e Seguranca, Tecnologias de
Informacao, Secretaria Académica, Limpeza e Manutencao, Central do Académico.

O Centro Universitario Campo Real busca proporcionar condicdes
favoraveis ao desenvolvimento do académico, pautadas nos principios
institucionais, visando a exceléncia no ensino e no atendimento, com a finalidade
de garantir-lhes a efetividade e a conclusdo do curso, independentemente das
diferencgas de niveis académicos no momento do ingresso. Para tanto, é necessaria
a oferta de recursos pedagdgicos, infraestrutura e qualificacdo das acbBes de
receptividade, assisténcia e orientacdo do académico, atividades desempenhadas

pelos 6rgaos de apoio da IES.

4.4.5 Corpo Técnico - Administrativo

A composicdo dos 6rgdos de apoio técnico administrativo atualmente é
dividida da seguinte forma:

Tabela 9 - Perfil do Corpo Técnico - Administrativo Quanto a Titulagéo

Doutores 0 0%
Mestres 0 0%
Especialistas 9 14%
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Graduados 18 29%
Ensino médio 23 37%
Ensino fundamental 12 19%

O Plano de Cargos Carreira e Salarios do Centro Universitario Campo
Real, tem por objetivo estabelecer uma politica de administragcdo de cargos,
carreira e salarios para 0s quadros de pessoal técnico-administrativo,

estabelecendo, em sintese, o0 que segue:

| - oportunizar a administracdo da instituicdo carreiras compativeis com a
necessidade de recursos humanos;

Il - permitir que através das possibilidades de ascensdo profissional, os
funcionarios da instituicio possam maximizar suas habilidades e
comportamentos e atingir seus objetivos de vida;

lll- assegurar que a politica de formacdo e desenvolvimento de carreira
seja transparente, justa e dinamica, reconhecendo e valorizando os
profissionais do Centro Universitario Campo Real;

IV - garantir que a administracdo do Centro Universitario Campo Real
possa utilizar o desenvolvimento da carreira como um instrumento efetivo

de administragéo integrada.

4.4.4.1 Critérios para Admissao

A admissdo dos profissionais do corpo técnico-administrativo €
condicionada a existéncia de vagas e, quando esgotada a possibilidade de selecao
interna, ocorrerd mediante concurso seletivo, de carater classificatorio, do qual
poderdo constar provas de conhecimento especifico para o exercicio do cargo,
prova de titulos e pratica técnica especifica, quando o cargo exigir.

O processo seletivo sera aberto por solicitacdo da Pro-Reitoria de

Administracédo, anunciado por Edital e outros meios de divulgacdo, constando as
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caracteristicas e requisitos necessarios a classificacdo e selecdo, o cargo a ser
preenchido, as exigéncias do cargo quanto a titulacdo especifica, 0 nimero de
vagas, o regime e horas de trabalho, os resultados minimos que devem ser
alcancados pelo candidato, a remuneracéo e o nivel de enquadramento no PCCS,
bem como os documentos necessarios e as exigéncias do cargo em relacdo ao

ocupante.

4.4.4.2 Politicas de qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo

As politicas de qualificacdo do corpo Técnico-administrativo estéo

fundamentadas em trés dimensoes:

1. Necessidades Institucionais de Pessoal
2. Avaliacdo de Desempenho
3. Qualificacao e aperfeicoamento

A dimenséo ncessidades institucionais de pessoal se constitui em processo
e planejamento continuos de avaliacdo das necessidades de pessoal e
competéncias para atender aos objetivos institucionais e visa estabelecer o perfil
para o preenchimento das vagas nos cargos ja definidos, que constam como anexo
no plano de cargos carreira e salarios do pessoal técnico-administrativo, e ainda,
em cargos cuja demanda surge com a expansdo da oferta de novos cursos tanto
de graduacdo como de pos-graduacdo. As funcdes foram definidas para que se
pudessem aumentar as possibilidades de movimentacéo e sustentacao profissional
dos funcionarios, bem como dar maior flexibilidade a Instituicdo frente ao seu
ambiente de trabalho.

A elaboracdo e implantacdo do programa de vvaliacdo de vesempenho
visam garantir um modelo gerencial que permita mensurar os resultados obtidos
pelo funcionario ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos

decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe de
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trabalho, considerando o padrdo de qualidade de atendimento do usuario dos
servicos educacionais definido pelo Centro Universitario, com a finalidade de
subsidiar a politica de desenvolvimento Institucional do funcionario.

A qualificacdo e o aperfeicoamento estdo implementados nas seguintes
linhas de desenvolvimento:

. Iniciacdo do funciondrio em InstituicAo que presta servigcos
educacionais: visa 0 conhecimento do funcionamento da Instituicdo, a misséo, a
visdo e a conduta esperada do funcionario;

o Formacgédo Geral: visa a oferta de um conjunto de informagdes ao
funcionario sobre a importancia e relevancia dos aspectos profissionais vinculados
a formulacao, ao planejamento, a execucédo e ao controle das metas Institucionais;

o Gestdo: visa a preparacao do funcionario para o desenvolvimento da
atividade de gestdo o que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de
funcbes de Coordenacdo e Encarregado de setores da IES tais como(NTI,
recepcoes, laboratorios, limpeza e conservacao, marketing, etc.);

. Interrelacdo entre setores: visa a qualificacdo do funcionario para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional e

. Especifica: visa a qualificacdo do funcionario para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que

ocupa
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4.4.5 Corpo Docente

O corpo docente do Centro Universitario Campo Real Campus de
Laranjeiras do Sul atende as exigéncias legais estabelecidas no Plano de Cargos
Careiras e Salario e e na legislacdo vigente. A expansao esta prevista na
ampliacdo da carga horaria e titulacdo dos docentes para atender as necessidades
relacionadas ao Regime de Tempo Integral e Regime de Tempo Parcial, vinculados
a ampliacdo da oferta de cursos.

Tabela 10 — Perfil do Corpo Docente quanto a Titulagdo

Doutores 19 65%
Mestres 9 31%
Especialistas 1 4%

Tabela 11 — Perfil do Corpo Docente quanto ao Regime de Trabalho

INTEGRAL 17 59%
PARCIAL 9 31%
HORISTA 3 10%

Tabela 12 — Expansé&o do Corpo Docente e tutores Quanto a Titulagdo

Doutor 65% 66% 67% 69% 70%
Mestre 31% 32% 32% 30% 30%
Especialista 4% 2% 1% 1% 1%
Graduado 0 0 0 0 0

Tabela 13 — Expansdo do Corpo Docente e tutores Quanto ao Regime de Trabalho

Horista 49% 49% 49% 47% 46%

Especialista | Parcial 35% 35% 35% 36% 36%
Integral 16% 16% 16% 17% 18%

Horista 50% 49% 48% 46% 46%

Mestre Parcial 20% 20% 21% 22% 22%
Integral 30% 31% 31% 32% 32%

Centro Universitario Campo Real 148 Campus Laranjeiras do Sul



Flana de Desenvalvimento Institucional

Horista 62% 61% 59% 56% 54%
Doutor Parcial 26% 26% 27% 29% 30%
Integral 12% 13% 14% 15% 16%

4.4.5.1 Critérios de Selecéo e Contratacao dos Professores e Tutores

A contratacdo de docentes pelo Centro Universitario Campo Real é
solicitada pelos Coordenadores de Cursos, a partir da necessidade de contratacao,
em razdo do aumento da demanda ou implantacéo de novos cursos de graduacao.

Na solicitacdo de contratacdo, o Coordenador define o perfil ideal para o
preenchimento da vaga, utilizando os critérios de dominio técnico e profissional, em
conformidade com as diretrizes de ensino do Centro Universitario e com a
legislacao vigente Neste pedido ele deve indicar a titulacdo minima que o candidato
deve possuir, o regime de trabalho e, se for o caso, a experiéncia profissional do
candidato, respeitadas as normas internas de manutencéo de 20% de professores
com regime de trabalho integral e de 33% dos professores com titulacdo stricto
sensu.

Para ser contratado o docente devera ter a titulagdo minima especificada e
disponibilidade para ministrar aulas. A diretriz para a composicdo do quadro
docente assegura o equilibrio entre professores com formacdo académica
(especializacdo, mestrado e doutorado) e aqueles com experiéncia profissional,
privilegiando a experiéncia no magistério superior. O Centro Universitario Campo
Real valoriza a experiéncia no magistério e na vida profissional ndo académica e
procura seguir 0 que determinam os parametros estabelecidos pelos manuais de
avaliacdo do MEC. Ademais, considerando a politica de acompanhamento do
egresso, o IES tem por pratica a incorporacédo de egressos em seu quadro docente.

Definidos os candidatos para a disciplina, a Pro-reitoria Académica,
juntamente com os coordenadores de Curso, designard a Banca Examinadora
constituida por trés membros sendo presidida pelo Coordenador do Curso. O
candidato devera apresentar ao presidente da banca a documentacgéo para verificar
a sua real qualificacdo em termos de titulacdo, producéo cientifica e académica.
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A analise desta documentacdo € registrada pela banca em formulario
préprio. No processo de avaliacdo dos candidatos, sdo usados 0s seguintes
instrumentos:

- entrevista estruturada,;

- analise do curriculo e

- desempenho na aula ministrada a Banca Examinadora sobre tema

constante do ementério da disciplina.

4.4.5.2 Politicas de qualificacdo e aperfeicoamento do corpo docente

A politica de qualificacdo docente do Centro Universitario Campo Real tem
por objetivo garantir que cada professor esteja sintonizado com as politicas
institucionais e com as determinacdes pedagdgicas da Instituicdo e se estrutura no
apoio a qualificacéo e titulacdo de docentes e educacdo permanente.

O Docente da éarea da educacdo deve passar por atividades de
conscientizacdo que garantam sua assimilagdo da filosofia, metodologia e
expectativas do modelo ditado pelas politicas institucionais. Para isso, atividades
de treinamento e discussfes devem ser implementadas para que o corpo docente
possa realmente agir conforme os termos definidos pela politica pedagdgica.

E fundamental que o corpo docente da Instituicdo pratique o exercicio
continuo de reflexdo sobre o processo ensino-aprendizagem.

O Centro Universitario Campo Real apdéia a qualificacdo e titulacdo de
docentes em nivel de pds-graduacdo por meio de cursos de especializacéo,
mestrado e doutorado (nas modalidades minter e dinter) desenvolvidos em parceria
com Instituicdes que possuem programa de péds-graduacdo bem avaliados pela
CAPS.

4.4.5.3 Plano de cargos carreira e salarios do corpo docente
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O Plano de Cargos Carreira e Salarios do Corpo Docente tem por objetivo
estabelecer uma politica da administracdo de cargos, carreira e salarios para os
docentes do Centro Universitario Campo Real e busca definir, normatizar e
disciplinar as condicbes de admissdo, demissao, promocao, progressao,
desenvolvimento profissional, direitos e deveres do quadro docente.

O corpo docente do Magistério Superior € formado pelas seguintes
categorias:

| - Professor Assistente;

Il - Professor Associado

[l - Professor Adjunto e

IV - Professor Titular ou Catedrético.

|. Professor Assistente é o profissional da area do ensino, que possua,
além do curso de graduacdo, pelo menos pods-graduacéo lato sensu, exercendo
apenas as atividades de docéncia em cursos do Centro Universitario Campo Real,
e gue ainda nao teve qualquer tipo de progressdo ou promocao.

Il. Professor Associado é o profissional da area do Ensino, que possua,
além do curso de graduacdo, poés-graduacdo lato sensu e exerca atividades de
docéncia em curso superior, ou auxilie na execucdo de projetos de iniciacdo a
pesquisa, ou oriente alunos em estagios, monografias ou trabalhos de conclusdo
de curso superior, na respectiva area do conhecimento.

lll. Professor Adjunto é o profissional da area do Ensino que possua, além
do curso de graduacdo, pés-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, em
curso recomendado pela CAPES, e exerca atividades de docéncia em cursos de
graduacdo ou pés-graduacao, podendo ainda auxiliar na elaboracdo de programas
para cursos de poOs-graduacdo, coordenar a elaboracdo e executar projetos de
iniciacdo a pesquisa, ou orientar alunos nos estagios, monografias ou trabalhos de
conclusdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, na respectiva area do
conhecimento.

IV. Professor Titular ou Catedratico € o profissional da area do Ensino que

possua, além do curso de graduacdo, pos-graduacao stricto sensu em nivel de
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doutorado, em curso recomendado pela CAPES, e exerca atividades de docéncia
em cursos de graduacdo ou poés-graduacédo, podendo ainda elaborar programas
para cursos de pos-graduacdo, coordenar a elaboracdo e execucao de projetos de
iniciacdo a pesquisa, orientar alunos nos estagios, monografias ou trabalhos de
conclusdo de cursos de graduacdo ou poOs-graduacdo, na respectiva area do
conhecimento.

Também integrardo o corpo docente do Magistério Superior as seguintes
categorias especiais:

|.Professor Substituto;

Il. Professor Colaborador e

lll. Professor Visitante.

Professor Substituto é o profissional do Ensino, devidamente habilitado,
que depois de comprovada a necessidade de afastamento de qualquer docente,
venha a substitui-lo por tempo determinado e ndo superior a seis meses.

Professor Colaborador € o profissional da area do Ensino que seja
contratado em carater temporario e determinado, por tempo n&o superior a dois
anos, renovavel uma vez por igual periodo.

Professor Visitante é o profissional de renome e de comprovado
conhecimento que seja convidado para desenvolver projetos de Ensino, Pesquisa
ou Extensdo no Centro Universitario Campo Real, em carater temporario e por
tempo determinado ndo superior a um ano, renovavel uma vez por igual periodo.

Os professores das categorias especiais integram o corpo docente do
Centro Universitario Campo Real, porém ndo fazem parte do Plano de Carreira.

As atividades, responsabilidades e remuneracdo dos professores das
categorias especiais devem constar de documento contratual especifico.

A carreira do magistério superior do Centro Universitario Campo Real sera
estruturada nas seguintes categorias e niveis:

l. Professor Assistente: Niveis A, B e C.

I. Professor Associado: Niveis A,B,C,D,E,F, G, H, 1,J,K, e L.

[I. Professor Adjunto: Niveis A, B, C,D,E,F,G,H,I,J,KelL.
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V. Professor Titular: Niveis A,B,C,D,E,F,G,H, |,J,Ke L.
Paragrafo Unico — O numero de vagas nas categorias acima sera

determinado de acordo com as necessidades institucionais.

4.4.5.3.1 Avaliacao, Afastamento, Licenca ou Substituicéo

O sistema de avaliacdo docente se inicia no ato da contratacdo e inclui
critérios de pontuacdo em funcdo da sua qualificacdo, experiéncia académica e
profissional, participagdo nos programas de educacdo continuada e valorizagao
docente, contribuicdo académica, publicacbes e desempenho em sala de aula.

- No Periodo de selecéo:

a) andlise do curriculo

b) Entrevista — aula teste(discutindo-se as metodologias de ensino a serem
adotadas, sistema de avaliacéo e bibliografia).

c) analise da qualidade dos resultados dos trabalhos e atividades
solicitados pelo professor e realizados pelos alunos;

- No decorrer do desenvolvimento da disciplina:

a) analise do diario de classe;

b) andlise confrontando os lancamentos do diario de classe com o
planejamento de ensino;

c) analise do material de apoio utilizado pelo professor;

d) Andlise da qualidade dos resultados dos trabalhos e atividades
solicitados pelo professor e realizados pelos alunos;

Ainda, a autoavaliacdo institucional, na dimensdo avaliagdo do corpo
docente, constitui instrumento confiavel de acompanhamento do desempenho
docente durante o processo de ensino-aprendizagem. Um docente mal avaliado é
convidado, pelo Coordenador do Curso, a refletir sobre os resultados obtidos e
nova oportunidade Ihe é dada até a proxima avaliagcdo e, neste caso, orientara,
sugerira técnicas pedagogicas e didaticas e acompanha o desempenho do docente

visando sua recurepagao na avaliagdo seguinte. Caso, na nova avaliacdo, o
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docente ndo apresente o resultado esperado, sua demissdo € requerida pelo
Coordenador do setor de Gestdo de Pessoas que encaminhara a pro-reitoria de
administragéo para a efetivagao.

No caso de substituicdo eventual de docentes por motivos de doencga ou
gravidez, a pro-reitoria consulta o banco de curriculos a procura daquele que
possua perfil adequado para substituir o docente que se afastou das suas funcgdes.
O docente selecionado é submetido a uma entrevista, devendo ministrar uma aula
para o Coordenador do Curso e para a proé-reitoria académica, sobre tema
pertinente a disciplina que assumird. Sendo aprovado, a sua contratacdo é
solicitada ao setor de gestao de pessoas.

Quando se tratar de afastamento eventual para participacdo em eventos
cientificos ou culturais o docente que se afasta devera encaminhar, com
antecedéncia minima de 10 dias, solicitacdo ao Coordenador do Curso. Este entéo,
solicitara que docentes que ministrem aulas em outras disciplinas no mesmo
periodo substitua de modo a impedir que os alunos figuem sem atividades.

Ao retornar o docente devera repor as suas aulas nos horérios das aulas
daquele que o tenha substituido.

Além dos casos previstos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, o
ocupante de qualquer cargo na faculdade podera afastar-se de suas funcdes, com
direitos e vantagens estabelecidos no PCCS, devidamente autorizado pela Reitoria
do Centro Universitario Campo Real para:

a) atender a interesses administrativos ou de representatividade do Centro
Universitario Campo Real;

b) quando docente, exercer cargo administrativo no Centro Universitario Campo Real,

C) capacitar-se em cursos de pds-graduagdo lato ou stricto sensu;

d) realizar estagios;

e) participar de congressos e outros eventos de carater cientifico, técnico ou artistico,
relacionados com sua atividade no Centro Universitario Campo Real, desde que nao haja
prejuizos destas.

§ 1° - O pedido de afastamento devera ser encaminhado, através de requerimento dirigido
a reitoria do Centro Universitario Campo Real, acompanhado da programacao a que se

destina, relacionado, obrigatoriamente, & &rea do requerente.
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§ 2° - Podera afastar-se o empregado das func¢des para representar ou exercer cargos
publicos para os quais tenha sido eleito ou nomeado, e para exercer cargos ou fungfes
publicos ou privados, sem 6nus para o Centro Universitario Campo Real.

8§ 3° - Quando o afastamento de que trata o paragrafo 2° se referir ao exercicio de cargos
no setor privado, a licenga ndo podera exceder a dois (2) anos.

§ 4° - O empregado tera obrigatoriamente de se apresentar a Instituicdo no prazo maximo
de 15 (quinze) dias contados da data da concluséo de seus estudos de Pds-graduacao.
Art.18° — A concessao de licenca remunerada, em forma de bolsa de estudos, para
afastamentos com objetivo de capacitacdo em cursos de poés-graduacgdo, implicard,
necessariamente, que o empregado assuma 0 COmpromisso escrito de prestar servigos a
Faculdade, apds a conclusdo do curso, por tempo idéntico ao do afastamento, sob o
mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das importancias recebidas do Centro
Universitario Campo Real, acrescidas de juros e atualizacdo monetaria.

§ 1° - Durante o periodo de duragdo de curso e ao final do mesmo fica 0 empregado
obrigado a remeter a Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Pd4s-graduacédo, relatério
semestral das atividades, com a comprovacdo de freqiiéncia mensal com visto do
coordenador do curso de Pés-graduacdo em que esta matriculado, sob pena de
suspensao da bolsa.

§ 2° - Caso o bolsista ndo conclua o curso objeto da licenca, devera reembolsar a
instituicdo as importancias recebidas, acrescidas de juros e atualizacdo monetaria.

Art. 19° — Em qualquer caso previsto no artigo 18, o empregado a quem for concedido o

afastamento manterd a contagem de tempo de servigo para todos os efeitos legais.

4.5 Autonomia do Centro Universitario em relacdo a mantenedora

De acordo com o Regimento proposto, e relacdo entre Mantenedora e

Mantida se sé&o da seguinte forma:

Art. 99 A UB - Campo Real Educacional S. A., é responsavel, perante as autoridades
publicas e o publico em geral pela Instituicdo denominada Centro Universitario Campo
Real, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei e deste Estatuto e Regimento, a liberdade académica dos
corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus orgdos deliberativos e

executivos.
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Art. 100 Compete a Mantenedora, promover adequadas condi¢des de funcionamento das
atividades da Instituigdo, concedendo-lhe os bens imdveis necessérios, de seu patrimdnio
ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio.

§ 1° A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria e financeira do Centro
Universitario, podendo delega-lo no todo ou em parte a Reitoria.

§ 2° Dependem da homologacao da Mantenedora as decisdes dos 6rgaos Colegiados que

importem em aumento de despesas.
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5. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O Centro Universitario Campo Real mantém politicas que garantem bom
atendimento a seus alunos, de forma que estes, considerados como sujeitos e
centros do processo educativo desenvolvido na Instituicdo, possam encontrar as
melhores condi¢cdes para construir ou aperfeicoar seu projeto pessoal e
profissional. Nessa perspectiva, os académicos recebem orientacdo administrativa,
pedagdgica e profissional em procedimentos institucionalizados e em programas de
acompanhamento, apoio e estimulo.

E estimulada a formacdo e manutencdo de Centros Académicos e Atléticas
Académicas para os quais o Centro Universitario alocard espaco e recursos
materiais sempre que solicitado, para o desempenho de atividades correlacionadas
com os fins académicos. A politica de atendimento aos discentes contempla
programas de acolhimento e permanéncia do discente, programas de
acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de
estagios nao obrigatdrios remunerados e apoio psicopedagdgico, possui instancis
de atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da
instituicdo e ainda, possui acdes inovadoras futuras.

Dentro dos programas institucionais de acompanhamento, apoio e estimulo
académico, sao oferecidos:

e NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO: criado com a finalidade
assessorar alunos com problemas relacionados a aprendizagem, comunicacéo ou
socializagéo.

e NIVELAMENTO: Os cursos de nivelamento sédo oferecidos sempre que
novas turmas sejam formadas para os semestres letivos.

e CENTRAL DO ALUNO: que tem como objetivo dar suporte para que o
académico tenha sempre respostas rapidas e seguras, dentro do contexto
académico, sem despachar assuntos académicos.

e PARTICIPACAO DOS ALUNOS NOS ORGAOS COLEGIADOS: Todos

0s colegiados da Instituicdo possuem representacao discente.

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

157



Flana de Desenvalvimento Institucional

e MONITORIA ACADEMICA: o Centro Universitario possui programa de
monitoria discente para incentivo da préatica docente e de iniciacdo a pesquisa.
Ambos regidos por regulamento préprio

e INCENTIVO A QUALIFICACAO DISCENTE: a Instituicdo possui politica
de incentivo a participagdo discente em eventos internos e externos, além de
ofertar diversos cursos de formacgao aos seus académicos.

e INICIACAO CIENTIFICA: o Centro Universitario incentiva seus discentes
a participarem das acdes de iniciacdo cientifica através de projetos proprios,
grupos de estudos e eventos de iniciacdo cientifica. Além disso, mantem ativas 5
revistas institucionais para divulgacéo da producéo discente e docente.

e EQUIPE MULTIDISCIPLINAR: equipe de tutores e professores
destinada a dar suporte académico, pedagogico e administrativo aos alunos do
Centro universitario Campo Real no desempenho das atividades pedagogicas
supervisionadas.

¢ ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS: o Centro Universitario possui
um forte programa de acompanhamento de egressos, primando pela manutencéo
do relacionamento de seus egressos com a instituicdo. Ha o fornecimento de
qualificagcéo, formacao continuada, inclusive, oportunidades de emprego.

e FORMACAO CONTINUADA — o Centor Universitario propicia aos seus
egressos cursos de Especializacdo nas é&reas ofertadas na graduacdo, ou
correlatas, com vistas a manter a formuacdo continuada daquele profissional
formado ali.

e APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS INTERNOS, EXTERNOS E A
PRODUCAO DISCENTE: conforme regimento especifico é fornecido aos discentes
e docentes apoio para participacao e realizacdo de eventos cientificos correlatos a
graduacéo/pos-graduacédo cursada.

e ATIVIDADES CULTURAIS: A IES promove diversas atividades de
integracdo académica, entre elas: confraternizagdes, jogos, feiras, concursos, entre

outros.
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Além disso é disponibiliza atendimento e apoio ao desenvolvimento
académico dos discentes por meio de bolsas de estudo e financiamentos internos,
com o objetivo de incentivar a continuidade dos estudos, visando a inclusdo social
e neste caso, minimizar as dificuldades financeiras encontradas pelos académicos
devidamente matriculados. Dentre os incentivos institucionais, 0s principais séo:

e DESCONTO FAMILIAR: concede bolsa parcial de 10% para cada
membro da familia no caso em que dois ou mais membros do mesmo grupo
familiar estiverem devidamente matriculados.

e DESCONTO FUNCIONARIO: Para técnico-administrativos, professores
e respectivos familiares é concedida bolsa parcial.

e CONVENIOS: com o6rgdos publicos e empresas, cujo objetivo é a
capacitacdo no ensino superior para funciondrios da conveniada, concedendo
descontos nas mensalidades, que ndo se aplicam apenas no valor das matriculas e
rematriculas.

¢ PROGRAMA MENSALIDADE FLEX: Financiamento Interno Campo Real
- Prevé o aumento do prazo de pagamento do curso, diminuindo-se os valores das
parcelas em até 50%, sendo a diferenca ressarcida a IES depois que o aluno
estiver formado, respeitando o valor percentual concedido e o valor atual da
mensalidade.

¢ PROGRAMA AMIGO REAL: oportuniza descontos cumulativos aqueles
que apresentarem amigos que tenham matricula efetivada; o beneficio persiste
enguanto o aluno indicado permanecer matriculado.

e OBTENCAO DE NOVO TITULO: Para portador de diploma de curso
superior, diplomado bacharel ou licenciado, é concedida bolsa de 30%.

e PROUNI: A IES esta vinculada ao Programa Universidade para Todos,
do Governo Federal, que concede bolsas parciais e integrais e possui devidamente
institucionalizada a COLAP.

e FIES: Programa de Financiamento Estudantil do Governo Federal.
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e PROGRAMA POVOS ORIGINARIOS E POPULA(}AO ASSENTADA DA
REFORMA AGRARIA: Programa de descontos para alunos oriundos da
comunidade indigena e de assentados da regido do Cantuquiriguagu.

Esses programas visam alcancar pessoas oriundas de familias com baixo

poder aquisitivo, oportunizando inclusédo e permanéncia no meio académico.

5.1 Nucleo de Apoio Psico-Pedagdgico - NAPP

O Nucleo de apoio psico-pedagdgico - NAPP constitui-se num programa
que oferece assessoria Psico-pedagdgica as diversas atividades desenvolvidas no
ambito dos cursos do Centro Universitario Campo Real, no sentido de contribuir
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, na interacdo da formacéo
académica com o mundo do trabalho e a realidade social, visando uma formacéao
profissional de nivel superior de maior qualidade, a democratizacdo do saber e a
participacéo cidada.

O NAPP estrutura-se a partir de trés areas de atuacao:

I. Orientacdo pedagdgico-institucional;

Il. Orientacdo Psico-pedagdgica

lll.Orientag&o académico-profissional.

O Nucleo é constituido exercido por profissionais com formacao superior
em Pedagogia e Psicologia, indicados pela Reitoria ou pela Direcdo de Campus e
contratados pela Mantenedora. Dentro de suas atividades, sao atribuicbes
especificas a Orientacdo Académica Profissional, além daquelas gerais a todos os
profissionais atuantes no NAPP:

I. intermediar contatos com a comunidade e instituicbes publicas e

privadas, no sentido de ampliar os espacos para a realizacdo de projetos

interdisciplinares de responsabilidade social.

Il. oferecer orientacdo Psico-pedagogica a Coordenacdo de Curso e aos

professores na elaboragdo e implementacdo de projetos de

responsabilidade social.
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lll. promover atividades coletivas de orientacdo acerca do mundo do

trabalho e relativas a postura e perfil profissional.

Séo atribuicbes do NAPP com relagéo ao apoio académico:

|. elaborar, anualmente, plano de ac¢ao condizente as prioridades e
necessidades do trabalho pedagdgico da Instituicéo.

Il. propor agbes que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino,
para a democratizagcao das relacdes institucionais e para a socializagcédo do
conhecimento cientifico—filosofico.

[ll. participar de grupos de estudos, comissdes e/ou projetos que envolvam
diretamente o trabalho pedagdgico, quando solicitado pela Direcao Geral.
IV. elaborar/coordenar projetos de cursos, seminarios, congressos e outros
eventos pertinentes a area de atuacdo dos corpos docente e discente, e
gue contribuam para o aprimoramento do trabalho pedagdgico da
Instituic&o.

V. desenvolver, em auxilio as Coordenagbes de Curso, atividades de
Nivelamento de Ingressantes, como Oficinas Instrumentais, Seminarios,
Semanas pedagdgicas, permitindo melhor aproveitamento didatico das
disciplinas da matriz curricular.

VI. exercer outras funcdes correlatas as funcdes pedagdgicas

o NAPP se utiliza dos procedimentos e aplica os principios institucionais de
acessibilidade fisica, atitudinal e pedagdgica, previstos no PDI. H4 ainda a Central
do Aluno, local destinado ao atendimento dos alunos em geral, que presta apoio

operacional ao NAPP, a Reitoria Académica e a todas as Coordenacdes de Curso.

5.2 Nivelamento dos Ingressantes
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Através de atividades especificamente desenvolvidas pelas coordenacdes
dos cursos, todo semestre, sdo desenvolvidas atividades como Oficinas
Instrumentais, Seminarios, Semanas pedagogicas com destinacdo especifica de
nivelamento dos ingressantes, permitindo melhor aproveitamento didatico das
disciplinas da matriz curricular.

Adicionalmente, as coordenacdes de curso, com 0 apoio da Pro-reitoria
Académica da IES, oferecem cursos de extensdo com base nas avaliacbes
realizadas nas reunides de colegiado ou a partir das necessidades expressadas
pelos académicos junto a coordenac¢do ou ao corpo docente.

Ao discutirmos a emblematica da educacdo em nosso pais, evidenciam-se
diversos pontos que contribuem para uma formacdo desigual no contexto
educacional. E preciso reconhecer essa variabilidade entre os ingressantes no
ensino superior para que ocorra uma organizacdo no desenvolvimento de préticas
pedagogicas compativeis com esses alunos, e obviamente aos objetivos
académicos esperados. Nessa perspectiva, os conteludos/abordagens curriculares
dos cursos de graduacdo da Instituicdo estdo estruturados de modo a
contemplarem as diversidades cognitivas dos discentes e, por sua deixa, 0
processo de nivelamento consiste em subsidiar os alunos com conceitos
elementares de diversas disciplinas, de maneira que o académico possa obter uma

boa base para o restante do curso.

5.3 Programa De Orientacdo Académica

O programa de Orientacdo Académica destina-se a prestar apoio ao
académico, desde o momento de seu ingresso no curso até a sua formatura.

Tem como objetivo principal integrar plenamente o0 estudante na
comunidade e na vida institucional, valorizando-o, apoiando-o e estimulando-o em
sua caminhada académica, de forma que ela seja a mais consciente, harmoniosa e

produtiva possivel.
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No intuito de atingir seus objetivos, o Programa desenvolve, entre outras,
as seguintes agoes:

o Publicacdo do Manual do Aluno;

o Disponibilizacdo do Catélogo de Cursos da Instituicdo, segundo

legislagé&o vigente;

. Disponibilizacdo do Regimento Interno da Instituicéo;

o Divulgacdo de dados e informacdes relativos a notas e frequéncia,

avisos e editais, com prontiddo e de acordo com o calendario académico,

se for o caso;

. Manutencéao de sistema atualizado de informacdes na Internet;

o Realizacdo de Semana de Recepc¢cdo ao Calouro, com atividades

orientadas, visando a fornecer informacdes e orientagdes, e a promover a

interacéo social;

o Acompanhamento do aluno em todo o seu percurso académico, com

discussfes e reflexdes sobre o seu desempenho, suas possibilidades e

potencialidades, e eventuais dificuldades;

o Orientagcdo ao aluno em situacdo de risco (absenteismo, baixo

rendimento, iminéncia de jubilamento e outras), com os encaminhamentos

gue se fizerem necessarios ou oportunos;

. Orientacbes  diversas sobre as  Atividades  Académicas

Complementares, especialmente em relacdo a cumprimento de créditos e a

divulgacao de ofertas de eventos dentro e fora da Instituicao;

. Orientacfes diversas para a realizacdo do Trabalho de Concluséo de

Curso;

. Orientacdo na implantacdo de Orgaos de representacdo estudantil:

Diretorio Central de Estudantes e Centros Académicos;

o Apoio ao funcionamento dos Orgaos de representacdo discente, com

a cessao de instalacdes fisicas, mdveis e equipamentos;
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orgaos:

o Promoc¢é&o de programas civicos, culturais, artisticos e desportivos e
apoio aos 0rgados de representacao discente para promover eventos no
género;

o Servigo de intermediacdo de oportunidades de estagios.

O Programa de Orientagdo Académica estara a cargo dos seguintes

e Conselho Superior, que deve estabelecer as diretrizes e acompanhar a
sua efetivacao;

e Nucleo de Atendimento Psicoldgico e Pedagdgico - NAPP, que deve
articular a efetivacéo e avaliagcdo do Programa,;

e Colegiado de Curso, que orienta seu desenvolvimento no curso;

e Coordenacao de Curso, que deve atender e orientar os alunos de acordo
com as diretrizes do Programa, coordenando todas as suas acbes no
curso.

e Secretaria Académica, que deve fornecer informacbes e orientacoes
sobre registros académicos, publicar avisos e editais de interesse dos
alunos e fornecer documentacao solicitada, com eficiéncia e pontualidade.
e Central do Aluno que tem como objetivo dar suporte para que 0
académico tenha sempre respostas rapidas e seguras, dentro do contexto
académico, sem despachar assuntos académicos.

e Os professores desempenham importante papel no acompanhamento
dos alunos, tanto em questdes pedagdgicas propriamente ditas, como em
outras questdes que, embora ndo se liguem diretamente as relacbes de
ensino-aprendizagem; possam interferir na vida académica, requerendo

orientacdes, sugestdes ou encaminhamentos a Coordenacao.
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Uma boa rientacdo académica exige um trabalho conjunto e integrado,
envolvendo principalmente professores e coordenadores de curso, supervisores e

coordenador de estagios.

5.4 Programa De Monitoria

O Centro Universitario Campo Real, no intuito de promover a melhoria de
qualidade de ensino e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
pertinentes a formacédo docente, mantera, de forma institucionalizada e sistematica,
um programa de monitoria.

O programa abrange a realizacédo de apoio em atividades académicas, por
alunos previamente selecionados através de processo seletivo préprio, que
auxiliam docentes na execucédo de componentes curriculares dos cursos, realizam
atividades de iniciacdo a pesquisa, iniciacdo cientifica ou ainda, atividades
complementares. Visa despertar nos alunos de graduacdo da Instituicdo, o
interesse pelo ensino e a iniciacdo a pesquisa. Também objetiva assegurar a
cooperacao discente com o corpo docente nas atividades de ensino.

A atividade de monitoria é parte fundamental da proposta de trabalho dos
cursos da IES, complementando a instancia do ensino, iniciacdo a pesquisa e a
extensdo como elementos que se interrelacionam. Desta forma, o monitor tem suas
atividades voltadas para o ensino, mas a atividade de monitoria também oferece a
possibilidade de realizar Iniciacdo Cientifica e de trabalhar com a Extenséo, através
de projetos desenvolvidos pelo professor da disciplina.

Este é fundamentado numa concep¢do de monitoria como atividade
formativa que deve trazer beneficios tanto para os académicos, como para 0s
docentes, estabelecendo situacdes facilitadoras e enriquecedoras para a relacao

pedagodgica.

5.5 Iniciagéo Cientifica
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Toda Instituicdo de Ensino Superior deve estimular e promover a
investigacdo cientifica nos dominios dos conhecimentos nela ministrados, assim
como proporcionar oportunidades para que o0s profissionais atualizem
constantemente suas competéncias dentro do seu campo de atuagéao.

Neste sentido, cabe ao Centro Universitario Campo Real a divulgagdo na
comunidade dos progressos relativos as suas areas de ensino. Instalar um Projeto
que fomente e desperte o interesse para a investigacdo cientifica €, portanto,
importante para o proprio desenvolvimento da comunidade e da regido. Para o
estabelecimento de um programa de Iniciacdo a pesquisa, € necessario definir
linhas orientadoras das atividades cientificas, coerentes com 0s objetivos da
Instituicdo, assim como mecanismos de selecao e de avaliacdo sistematicas, com a
finalidade de assegurar a execucéo, qualidade e pertinéncia dos projetos.

A Iniciagdo Cientifica é estimulada como forma de motivacao,
principalmente nas areas de cada curso de graduacéo, de tal forma que o discente
possa experimentar a articulacdo teoria-pratica em seu processo de aprendizagem
ao mesmo tempo em que eleva a qualidade de ensino da propria Instituicao.

A iniciacdo cientifica pode realizar-se com a execucdo de projetos de
pesquisa sob orientacdo de professores com qualificacdo académica e pratica de
pesquisa; ou ainda com planos de trabalho, em que a pesquisa do aluno se integre
a um projeto mais amplo desenvolvido por professores.

Segundo a resolucdo normativa n°® 006/96 CNPQ/PIBIC, os programas de
iniciacao cientifica visam:

a) incentivar a participacdo dos estudantes de graduacdo em projetos de
pesquisa, para que desenvolvam o0 pensamento e a pratica cientifica com a
orientacao de pesquisadores qualificados;

b) estimular pesquisadores produtivos a engajarem estudantes de
graduacdo no processo académico, utilizando a capacidade de orientagdo a
pesquisa;

c) qualificar recursos humanos para os programas de poés-graduacéo e

aprimorar o processo de formagéo de profissionais para o setor produtivo;
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d) contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e
doutores.
O Programa de Iniciagdo Cientifica podera contribuir significativamente

para o aumento da qualificacdo docente da prépria Instituicdo em que se insere.

5.6 Programas de apoio a realizagcdo de eventos internos, externos e a

producéao discente.

O Centro Universitario tem consciéncia da importancia do incentivo a
producdo académica como meio de fortalecimento do ensino, da extensdo e da
investigacdo cientifica. Para isso, estabelece como acfes para difusdo dessas
producoes:

I. Apoio financeiro a discentes e docentes para participacdo em eventos
cientificos promovidos por outras instituices ou organizacoes;

Il. Apoio financeiro a docentes para publicacdo de livros e/ou producédo de
materiais didatico pedagdgicos;

lll. Apresentagéo de TCCs a bancas examinadoras;

IV. Realizacdo do Encontro de Iniciacdo Cientifica, anualmente, aberto a
participacdo da comunidade académica interna e externa, sobre temas
emergentes, em especial que envolvam a questdo das relacdes étnico-raciais, da
educacao ambiental, dos direitos humanos e da acessibilidade;

V. Projeto Semana da Cultura, com calendario anual de eventos culturais e
artisticos;

VI. Manutencédo das Revistas Institucionais (fisicas e online);

VII. Apoio a grupos de estudo que contribuam para promoc¢ao da justica
social, do meio ambiente, dos direitos humanos, da saude e da incluséo, dentre
outros;

VIIl. Apoio aos docentes e discentes para realizacdo de eventos cientificos,

com a oferta de espaco fisico, material de papelaria e recursos tecnolégicos;
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IX. Promocé&o de eventos proprios para divulgacao dos trabalhos realizados
pelos docentes e discentes

X. Realizagdo de Jornadas Académicas Integradas, anualmente, com a
participagéo de docentes e discentes;

Xl. Realizagdo do projeto Cidadania Real, que leva a comunidade
minicursos, palestras e seminarios sobre temas diversos; e

XIl. Insercéo no Plano de Carreira docente da producédo académica como
quesito de avaliagcdo para promogao na carreira.

Desta feita, a Instituicdo possui devidamente implantada uma politica de
apoio a realizacdo de eventos internos e externos e da difusdo das producdes
académicas, discente e docente.

Dentre as ac¢0es voltadas ao apoio encontram-se:

1) apoio para a organizacdo de eventos dos cursos da IES (com
fornecimento de local, logistica do evento, material de divulgacdo, sistema
informatizado para organizacéo, inscricao e certificacdo do evento),

2) apoio para a participacdo de eventos internos — com a possibilidade de
participagdo na organizagdo do evento, isencdo de inscrigdo, abono de faltas e
possibilidade de apresentacao de trabalhos correlacionados ao evento e

3) apoio para a participacdo de eventos externos. No que € pertinente a
participagdo em eventos externos e a producdo académica, além da
institucionalizagdo da monitoria, iniciacao cientifica e dos grupos de estudos, que
sdo os instrumentos institucionais destinados ao fomento da producdo académica
(conforme regulamentacdo especifica) a IES também possibilita apoio através da
concessdao de meio de transporte, reembolso de despesas com inscricéo,
acompanhamento docente para grupos e orientacdo dos trabalhos académicos.
Além disso, a Instituicdo possui em plena atividade 4 revistas, destinadas a
disseminacgéo dos resultados das producdes académicas de discentes e docentes

e a revista da iniciacao cientifica.
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5.7 Programa de Incentivos e Concesséao de Bolsas

A Instituicdo conta com a Politica Institucional de incentivo e concesséo de
bolsas cuja finalidade é incentivar a continuidade dos estudos dos académicos,
visando a inclusdo social e neste caso, minimizar as dificuldades financeiras
encontradas pelos académicos devidamente matriculados. A Politica Institucional
estabelece critérios para a concessdo de bolsa de estudo e abatimentos nas
mensalidades dos académicos. Além disso, disponibiliza atendimento e apoio ao
desenvolvimento académico dos discentes por meio de bolsas de estudo e
financiamentos internos, com o objetivo de incentivar a continuidade dos estudos,
visando a inclusdo social e neste caso, minimizar as dificuldades financeiras
encontradas pelos académicos devidamente matriculados. Dentre os incentivos
institucionais, os principais séo:

. DESCONTO FAMILIAR: concede bolsa parcial de 10% para cada
membro da familia no caso em que dois ou mais membros do mesmo grupo
familiar estiverem devidamente matriculados.

. DESCONTO FUNCIONARIO: Para técnico-administrativos,
professores e respectivos familiares é concedida bolsa parcial.

. CONVENIOS: com o6rgdos publicos e empresas, cujo objetivo é a
capacitacdo no ensino superior para funcionarios da conveniada, concedendo
descontos nas mensalidades, que nao se aplicam apenas no valor das matriculas e
rematriculas.

. PROGRAMA MENSALIDADE FLEX: Financiamento Interno Campo
Real - Prevé o aumento do prazo de pagamento do curso, diminuindo-se os valores
das parcelas em até 50%, sendo a diferenca ressarcida a IES depois que o aluno
estiver formado, respeitando o valor percentual concedido e o valor atual da
mensalidade.

. PROGRAMA AMIGO REAL: oportuniza descontos cumulativos
agueles que apresentarem amigos que tenham matricula efetivada; o beneficio

persiste enquanto o aluno indicado permanecer matriculado.
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«  OBTENCAO DE NOVO TITULO: Para portador de diploma de curso
superior, diplomado bacharel ou licenciado, é concedida bolsa de 30%.

. PROUNI: A IES estd vinculada ao Programa Universidade para
Todos, do Governo Federal, que concede bolsas parciais e integrais e possui
devidamente institucionalizada a COLAP.

. FIES: Programa de Financiamento Estudantil do Governo Federal.

. PROGRAMA POVOS ORIGINARIOS E POPULA(}AO ASSENTADA
DA REFORMA AGRARIA: Programa de descontos para alunos oriundos da
comunidade indigena e de assentados da regido do Cantuquiriguacu

Esses programas visam alcangar pessoas oriundas de familias com baixo

poder aquisitivo, oportunizando inclusédo e permanéncia no meio académico.

5.8 Bolsas de Trabalho e Bolsa Estagio

A IES oferece algumas bolsas de trabalho aos discentes. O programa se
intitula Bolsa Estagio e atende uma consideravel parcela dos estudantes que as
recebem mediante realizacdo de estagios em varios setores da IES. A concessdo
de Bolsas-estagio se da por processo de selecdo que contempla a condicdo
socioeconbémica, a necessidade de manutencao do estudante no ensino superior e
o desempenho académico. A instituicdo proporciona aos académicos a
oportunidade de realizar estdgio nao-obrigatério na respectiva area de
conhecimento. O Programa Institucional de bolsas de estudo foi implementado no
primeiro semestre de 2009 e o numero de académicos participantes vem
crescendo semestralmente.

Além de contribuir para a formacdo profissional, para a manutencdo e
complementagdo educacional, mediante oferta de vaga de estagio, o programa
prepara o académico para o ingresso no mercado de trabalho com mais
experiéncia em sua area de atuagéo.

O Programa Institucional de Bolsas-estudo € ofertado ao académico que

celebra com a instituicdo um Acordo de Cooperacao e Termo de Compromisso de
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Estagio, que € desenvolvido de acordo com o regulamento e um Plano de Estagio,
sempre sob a supervisdo de um orientador comprovadamente qualificado e
capacitado na area de conhecimento afim. Também prevé incentivo para

monitorias a académicos dentro da Instituig&o.

5.9 Programa de acompanhamento de egressos

O Centro Universitario Campo Real considera de grande relevancia que
sua relagdo com os alunos nao se encerre com o término do curso de graduacéo,
mas que prossiga, embora de forma diferenciada, no decorrer da vida profissional
de cada um dos concluintes de seus cursos. Para estes, a manutencao do vinculo
com a Instituicdo torna-se interessante, pois representa um meio de prosseguir no
meio académico, encontrando incentivos para estudar e produzir, alargando,
aprofundando e atualizando seus conhecimentos.

Para a Instituicdo, essa interacdo € também importante, trazendo
enriqguecimento a cultura institucional e a sua acao pedagodgica. Outro aspecto
importante é o envolvimento dos egressos no Programa de Avaliacao Institucional.
Importantes indicadores séo fornecidos tanto por depoimentos, como pela sua
insercao profissional, desempenho em concursos, testes seletivos para empregos,
producdes cientificas, publicacdes e outros.

Tendo essa visdo, a InstituicAo mantém em regulamento proprio e
especifico a politica de acompanhamento do egresso e empenha esforcos no
sentido de manter os vinculos com todos o0s egressos de seus cursos, utilizando-se
inclusive dos meios eletronicos, que facilitam o didlogo a distancia. Todos séo
estimulados, por diversas maneiras, a continuar fazendo parte da comunidade
académica. Todas as suas contribuicdes sdo valorizadas, inclusive com medidas
de incentivos e apoio, como permissdo de uso de biblioteca e laboratérios,
participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, auxilio para publicacdes de
trabalhos, e outras vinculadas ao Programa de Formacgéo Continuada.
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Ressalte-se a importancia do uso das tecnologias de informacdo e
comunicacdo nesse processo, principalmente da Internet, como elementos
facilitadores da manutencdo do vinculo com os alunos egressos. A Instituicdo
pretende criar ambientes virtuais de aprendizagem e de intercambio de
informacbes e de conhecimentos, como chats, listas de discussdo e sites
interativos.

A IES acredita que o acompanhamento do egresso € a forma mais
coerente de manter o contato com aqueles que dela saem titulados, ndo somente
realizando pesquisas quantitativas e localizando onde se encontram, mas
mantendo-se de portas abertas (biblioteca, laboratérios, etc), absorvendo grande
parte dos egressos em seu quadro de colaboradores, recebendo e encaminhando
curriculos para empresas da regido, promovendo cursos que auxiliem no ingresso
de carreiras publicas.

Dentro das politicas especificas ao egresso tem-se:

o Pds-graduacéo lato sensu, destinada para o publico de Guarapuava e
Regido, mas que tem enfoque especial a partir da opinido de seus académicos
concluintes — portanto futuros egressos — para implantacdo de novos curso.
Semestralmente a Agéncia Experimental BZZ (vinculada ao curso de Comunicagéo
Social - Publicidade e Propaganda), em parceria com a Coordenacdo de Pés-
Graduacdao, realiza pesquisa de opinido nos periodos concluintes dos cursos da
IES. A metodologia da pesquisa segue parametro quantitativo, sendo objetivo
levantar o interesse dos académicos no ingresso em curso de especializacdo, bem
como a area de maior interesse. No mesmo instrumento é avaliada a necessidade
de curso de extenséao, seja para aperfeicoamento ou para atualizacdo, visto que o
mercado de trabalho apresenta-se cada vez mais volatil e mutante. Outra pesquisa
semelhante fica disponivel em tempo integral nos meios de comunicacdo da
entidade com a comunidade, especificamente com o0s egressos. Além da opinido
ser relevante, a Instituicdo prevé incentivo financeiro a seus egressos, concedendo
desconto especial para quem se enquadrar nessa condi¢cdo, independentemente

do tempo de conclusdo da graduacdo. O incentivo além de permanente €
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inesgotavel, ou seja, aquele que ja realizou uma especializacdo com incentivo,
podera ingressar em outras com 0s mesmos descontos e beneficios.

o Extensao - Por meio de pesquisas de opinido, pesquisas de mercado
e comunicacdo interativa com a sociedade, a Instituicdo oferece cursos que
possibilitem o aprimoramento tanto da pratica profissional, como da teoria e da
pesquisa, formando um profissional mais completo, ampliando o conhecimento dos
egressos e mantendo os profissionais capacitados, para que respondam de forma
qualificada as mudancas do ambiente de trabalho.

o Obtencdo de Novo Titulo: a IES oferece a oportunidade para aquele
que estd sempre buscando mais qualificacdo e conhecimento através de uma
segunda graduacdo, que ingresse na Faculdade sem a necessidade de prestar
Vestibular e com desconto de 30% no valor das mensalidade. Em contrapartida o
egresso precisara se envolver e participar nas atividades sociais da Instituicao.

. Biblioteca Livre: o egresso da Faculdade fica com seu Registro
Académico (RA) ativo por um ano apds a conclusdo do curso. Essa ativacdo é
mantida para que goze de beneficios que a estrutura fisica da IES proporciona, em
especial o empréstimo de livros.

o Laboratorio Livre: O egresso do Centro Universitario Campo Real que
comprovar documentalmente que esta realizando pesquisa vinculado a algum
programa legalmente reconhecido de ensino, pesquisa ou extensdo de outra
instituicdo, mas que precise/pretenda desenvolver em partes ou na totalidade suas
proposicdes, podera protocolar pedido formal, encaminhando ao responséavel pelos
laboratorios, a coordenagéo académica e a direcao.

o Encaminhamento  de  Curriculos: duas modalidades de
encaminhamento de curriculos, uma externa, para instituicbes que estejam
cadastradas nos bancos de dados da IES e solicitem o encaminhamento, e outra
interna, com o aproveitamento do egresso dentro de seu quadro de professores e
colaboradores.

. Encontro de Egressos: a IEs promove anualmente encontro de

egressos. Os encontros sdo especificos para cada curso, buscando promover a
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integracdo entre formados, mapear e levantar os principais temas relativos a area
de atuacao, bem como formar uma rede de auxilio mutuo, onde faculdade, egresso
e colegas participem ativamente.

o Acompanhamento do egresso: além de todas as politicas integrativas
esbocadas retro, a Faculdade conduz, durante o ano inteiro, pesquisa de cunho
quantitativo sobre seus egressos através de questionario fechado que busca obter
informacdes que vao desde satisfacdo com a formacgdo obtida até interesse em
estudo continuado.

o A IES trabalha com 04 (quatro) meios de divulgagéo e contato direto
com 0 egresso no que toca 0 seu acompanhamento: a Coordenacdo de Poés-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; o coordenador do curso e seu adjunto; a
Agéncia Experimental BZZ (vinculada ao curso de Comunicacdo Social -
Publicidade e Propaganda); o setor de Marketing e Comunicacéao.

. Opinido do mercado em relacdo ao egresso - grande parte dos
egressos sao absorvidos pelo mercado local ou regional. Por isso a IES estd em
contato constante com as empresas, comeércio e 6rgaos publicos de Guarapuava e
regido, para que apontem sua visdo sobre o egresso, bem como, acompanhar sua
trajetéria no mercado de trabalho. Por ser imprescindivel essa troca de
informacgdes, a IES desenvolve durante o ano todo pesquisas com todos 0s setores
onde estao inseridos 0s egressos.

Apesar de existir um setor responsavel pelo Egresso, qual seja a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), para otimizar os trabalhos e principalmente ampliar a
qualidade na prestacdo de servico, foi optado pela setorizacdo do
acompanhamento do egresso. Isso significa que houve adocdo do modelo
sistémico-hierarquico. Todos o0s setores sao colaboradores na politica e se
reportam a CPA. Por isso a maior parte das politicas é especifica e personalizada.
Cada coordenador de curso mantém uma vasta gama de meios para 0 contato
mais direto possivel com o egresso, diminuindo assim a distancia que os separa.
Do mesmo processo participa a Coordenacdo de Pdés-Graduacdo, Pesquisa e

Extensao, por estar diretamente ligado a diversas politicas desenvolvidas nessa
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finalidade especifica. Laboratorios, Secretaria Académica, Marketing, BZZ,
Empresa Jr, RealClin, enfim, todos sédo parte fundamental no todo organico da
Politica do Egresso. Para algumas politicas a caracteristica egresso é eterna,
porém para fins de acompanhamento ha um necessario recorte temporal. Sem
esse recorte ficaria impossivel sustentar a parte operacional.

Dessa forma é considerado egresso para fins de acompanhamento aquele
que encontra-se entre 01 ano e 01 busca dos dados do egresso, entrado em
contato e solicitada a sua participacdo. Os contatos serdo 0s mais versateis
possiveis, buscando multimeios para obter o maior indice de sucesso possivel. Sdo
realizados contatos telefénicos, contatos via e-mail, publicacdo e chamadas no site
da Faculdade e publicacdo ostensiva nas redes sociais. Os resultados obtidos séo
analisados pela CPA, que d& ciéncia aos setores interessados dos resultados
tabulados e tratados. Dentro do questionario tem campo especifico para o egresso
indicar o local onde estd trabalhando ou onde permanece inserido. Essa
informacdo serve para dar inicio a uma segunda politica de egresso, qual seja,

Opinido do mercado em relacdo ao egresso.

5.10 Programa De Formacéao Continuada

A proposta do Centro Universitario Campo Real abrange, além da
formacao inicial, o desenvolvimento de um programa sistematico de educacédo
continuada.

Uma das decorréncias da sociedade do conhecimento é o fato de que os
cursos de graduacdo devem romper com os velhos paradigmas calcados no
academicismo, na concep¢ao de ensino como transmissdo de conhecimentos e
informacBes, mesmo porque diante da rapidez com que se processam as
transformacdes e se multiplicam as informacdes, tais paradigmas ndo tém a
minima condi¢éo de sustentabilidade.

Com a superacao da idéia de um profissional pronto, acabado, a qual,

alids, mesmo no passado, ndo se sustentava, o ensino de graduagéo deve pautar-
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se por uma concepcao curricular centrada no aluno em seu processo de
construcdo do saber, envolvendo conhecimentos, habitos, habilidades e atitudes
tais que Ihe assegurem o dominio de contelidos essenciais e o instrumentalizem a
prosseguir autonomamente no seu processo de aprendizagem. Este se prolonga
por toda a sua trajetoria de profissional, na qual ele deve tanto auto-atualizar-se e
aprofundar-se pelo estudo, investigacdo e reflexdo, como buscar formas mais
sistematicas e institucionalizadas de aperfeicoamento.

No intuito de atender a esse aspecto fundamental da formacéo, a
Instituicdo, além de promover a educacéo inicial dentro da concepc¢do de ensino
voltada para a autonomia intelectual do aluno, oferecera um programa de
educacdo continuada. Este, embora aberto a todos os profissionais da
comunidade, sera dirigido especialmente a egressos de seus cursos, com O
objetivo de propiciar-lhes constantes oportunidades de aprofundamento e

atualizacao.

5.11 Agles Inovadoras no apoio aos discentes

O Centro Universitario Campo Real, assim como as demais instituicdes de
ensino  superior possui diveras acbes de acolhimento, atendimento,
acompanhamento e manutencdo dos seus discente. Contudo, diversamente das
demais instituicbes de ensino, o Centro Universitario Campo Real tem se dedicado
a instaurar e desenvolver a¢des inovadoras no atendimento e acompanhamento de
seus discentes, dentre elas, podem ser destacadas a implantacao do CIA, das ligas
académicas, dos ambientes ecuménicos e da aplicacdo de técnicas circulares

restaurativas no trato para com as necessidades dos discentes.

A Instituicdo, muito antes da edicao pelo Conselho Nacional de Justica da
Resolugcdo n°® 225/2016, que estabelece o uso de praticas restaurativas para
abordagem de conflitos relacionais individuais, comunitario, institucionais e sociais,
tem investido em praticas restaurativas. As praticas restaurativas podem ser

efetivadas em diversos ambitos e setores. Na Campo Real elas tém sido aplicadas
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nao apenas na gestdo e no ambito juridico, mas, principalmente, no atendimento
ao aluno e na resolucdo dos conflitos eventualmente vivenciados por ele, que

possam interferir em sua formagéo académica.

A les possui um Centro de Préticas Restaurativas que realiza atendimentos
discentes nos mais diversos aspectos. Através do uso de técnicas circulares, 0s
alunos sao convidados a integrarem as praticas restaurativas realizadas entre as
turmas, entre grupos de amigos, entre professores, funcionarios, gestores e
membros da comunidade externa. A Instituicdo entende que, na atual conjuntura
social, ndo héa possibilidade de se fornecer apoio ao individuo de forma
desconectada do ambiente que se vive. Assim, 0s alunos integram e participam
constantemente da realizacdo dos circulos (presenciais ou virtuais) para o
fortalecimento de vinculos, resolucdo de conflitos, construcdo de paz, ou
simplesmente, de reforco dos compromissos académicos. Para tanto, a capacita
professores e alunos para facilitacdo dos circulos restaurativos ou de construcéo
de paz, nos termos estabelecidos pelo CNJ na resolucdo 225, e, atualmente ja
conta com 8 professores facilitadores e diversos académicos, todos com o curso de

formacéao.

Outra acado inovadora de apoio ao discente é o fornecimento de ambiente
préprio e especifico para uso das atléticas, ligas académicas e centros académicos
— CIA — Centro de Integracdo Académica. Os alunos da Instituicdo possuem a sua
disponibilidade construcdo anexa a Instituicdo que conta com salas de
atendimento, sala de reunides, banheiro e cozinha para uso exclusivo das reunides
e atividades discentes. O espaco € gerido pelos proprios académicos e 0s
equipamentos e suprimentos fornecidos pela Instituicdo. Ha espaco para realizacéo
de confraternizagcfes, reunides e guarda de materiais. O ambiente é monitorado,
acessivel e dispdes de rede wifi.

A Instituicdo tém como politica de apoio aos académicos o fornecimento de
espaco proprio e especifico para que os membros das atléticas e dos centros e
ligas académicas utilizem, de forma privativa, para alocacdo de materiais,

realizacdo de reunibes, atividades de confraternizacdo, alimentacdo e demais

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

177



Flana de Desenvalvimento Institucional

necessidades dos grupos. O Espaco sera instalado no Campus de Laranjeiras do
Sul, tdo logo iniciem as atividades académicas.

Além disso, a IES tem por politica o fornecimento de espaco especifico
para utilizacdo dos académicos para praticas ecuménicas. O Campus Laranjeiras
do Sul também serd dotado deste espaco, conforme previsto nos objetivos

institucionais para o ano de 2023/2024.
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6. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Em cumprimento do disposto na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, a
autoavaliacao foi implantada no Centro Universitario Campo Real o ano de 2004 e
esta organizado de forma a contemplar todos os eixos e as dimensdes
estabelecidas pelo SINAES. A CPA é regida por regulamento proprio de
funcionamento, devidamente institucionalizado, e um programa especifico de
atuacao retroalimentado a partir dos resultados produzidos.

A comissdo, composta por representantes da comunidade académica,
corpo técnico-administrativo e da sociedade civil, foi designada com fins a planejar,
organizar e conduzir o processo de avaliacdo (através de ato administrativo de
nomeacgéo). Conta com o apoio e suporte das Coordenacdes da Instituicdo na
disponibilizacdo de espaco proprio para reunibes, na oferta de materiais de
sensibilizacdo/engajamento e demais necessidades estruturais assim como acesso
pleno a informacfes e dados necessarios para operacionalizacdo das acoes.

A CPA ¢é a responsavel pela avaliacdo permanente, realizada
semestralmente, que avalia, além do desempenho do corpo docente, a atuagéo
das coordenacdes, as condi¢cdes estruturais, instalacdes, servicos e pessoal
técnico de apoio, condi¢cdes de ensino, envolvimento da IES com a comunidade,
cumprimento do regimento, das propostas PDI, PPl e PPC. A CPA, ao longo de
todo o processo, busca a interpretacdo dos dados coletados, a consulta de
documentos pertinentes que subsidiam as andlises, e a elaboracdo de novos
documentos/relatérios que fornecam informacdes complementares as analises,
interpretacdes e deliberacodes.

Em linhas gerais, as analises e consideracbes apresentadas pelos
processos de avaliacdo institucional sdo importante objeto de gestdo, de suporte
para o relato institucional, e para cumprimento dos objetivos e metas previstos no
PDI. Os problemas revelados nas analises efetuadas nos resultados dos processos
de autoavaliagdo institucional, demonstram-se, na maioria das vezes, operacionais

e de infraestrutura, enquanto que as potencialidades se concentram em aspectos

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

179



Flana de Desenvalvimento Institucional

essenciais da vida académica, como a qualidade do corpo docente, do ensino, dos
servicos e do atendimento da IES.

Ao finalizar cada ciclo de avaliagdes, sdo mapeadas as potencialidades e
fragilidades apontadas pela comunidade académica, bem como, pelos resultados
das avaliacdes externas, e discutidas acdes a serem implantadas/fortalecidas para
a melhoria institucional. A¢ées académico-administrativas de processos de gestéo,

em razéao dos resultados demonstram a evolucéo da ies como um todo

6.1 Metodologia, dimensfes e instrumentos a serem utilizados no processo

de auto-avaliacao

A IES utiliza o processo de avaliagcdo institucional, de abordagem
qualitativa/quantitativa, para diagnosticos das atividades desenvolvidas e para
tomada de decisbes que promovam melhorias, aplicado em formato de
guestionarios formais via sistema proprio. A partir da andlise critica dos topicos
indicados no roteiro - nucleos comuns e nucleos optativos - com o objetivo de
identificar aqueles mais apropriados para a avaliagdo por questionario, foram
elaboradas questbes para docentes, questdes para discentes e questdes para
corpo técnico-administrativo.

As perguntas sdo do tipo multipla escolha, algumas com valores de 5 a 10,
associados ao grau de satisfacdo referente ao topico abordado na questdo. No final
do questionario, € disponibilizada area para comentarios abertos, de livre
expressao do respondente. O processo de validacdo dos questionarios consiste na
aplicagéo do instrumento, e nessa fase conta-se com o apoio do NTI da IES. Esse
Nucleo conta com sistema informatizado para resposta aos questionarios via Web
utilizando os recursos existentes no portal da instituicdo, conhecidos internamente
como Aluno on-line, Professor on-line e Colaboradores on-line. O acesso a esses
recursos é feito por meio de login com senha individual, resultando em maior

confiabilidade dos resultados.
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O sistema registra 0o acesso do aluno, docente ou outro colaborador e
impede duplicidade de avaliagbes, mas ndo associa o avaliador a avaliacao,
garantindo anonimato. Esse sistema mantém em arquivo eletrénico os resultados
obtidos para que possam ser recuperados com o objetivo de possibilitar a analise
comparativa nas avaliagbes institucionais subsequentes. Para esse fim, a
instituicdo desenvolveu sistema proprio, o que facilita o acesso aos dados e as
alteracdes necessarias. Desde a implantacdo do uso dos questionarios on-line, a
IES optou por realizar a avaliagdo por meio da livre participacdo de toda a
comunidade académica, considerando toda a populagao.

Encerrado o periodo de avaliagdo por questionarios on-line, o sistema
compila as respostas e fornece relatério - arquivo em formato PDF, que séo
analisados, comparados e os resultados resumidos em gréficos. Posteriormente, os
dados s&o analisados segundo as dimensOes definidas pelo SINAES e
confrontados com os dados compilados dos documentos pertinentes.

Sobre a participacdo discente nos cursos de Poés-graduacdo, o processo
formal de autoavaliacdo tem obtido indices de 80% do total de alunos. Neste
segmento o instrumento via sistema ndo se mostrou o mais eficiente para adesao
dos alunos. Dessa forma, optou-se pela adocdo de questionarios impressos,
instrumento que facilitou a adeséo e a participacao, imediatamente ao final de cada
moddulo. O fluxo de trabalho contempla o arquivamento de todas as versdes de
cada documento produzido para consultas posteriores, de suporte as andlises, e
em caso de eventuais divergéncias. Esse arquivamento foi intensificado a partir de
2010.

O planejamento da CPA prevé o preparo e a postagem no Sistema e-MEC
do relatério de autoavaliagdo institucional, seguindo as orientacdes da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065. Ja a avaliacdo especifica do
desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso é realizada em primeira instancia
pelo Nucleo Docente Estruturante que, orientado pelo desempenho dos
académicos no Exame Nacional dos Estudantes e também nas avalia¢cdes do curso

propostas internamente pelas coordenacdes, viabilizam as alteragbes necessarias
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nos PPCs e na forma de executar as praxis pedagodgicas, sempre em busca de
aproximacado maxima do perfil desejado do egresso.

Servem também como forma de avaliacdo a existéncia de érgdos como a
ouvidoria, a Central do Aluno, o NAPP e a Coordenagdo Académica, todos
destinados ao atendimento do aluno e do professor. Os relatérios emitidos pelas
comissoes ministeriais que avaliaram as condicdes para a
autorizacao/reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos também é
estudado pela IES para as adequac0es julgadas pertinentes.

O corpo docente, discente, curriculo, infra-estrutura, gestdo administrativa,
programas de Iniciagdo a pesquisa, praticas extensionais, inter-relacdo com a
comunidade, insercao local e regional estdo sendo propostos como indicadores
globais do processo continuo de auto-avaliacdo e verificagdo de desempenho

institucional.

Tabela 14 — Cronograma da Avaliacdo do Desempenho Institucional

Avaliagéo do docente pelo discente X X X X X
Avaliacédo da Coordenacao pelo discente X X X X X
Avaliacédo da Coordenacao e pelo docente X X X X X
Avaliacdo da |Instituicdo pelo Corpo técnico-| X X X X X
administrativo

Avaliagdo dos programas institucionais pelos| X X X X X
discente e docentes

Avaliagdo dos programas institucionais pela| X X X X X
comunidade empresarial

Avaliacdo da atuacdo institucional pela comunidade| X X X X X
académica

Avaliacdo da atuacdo institucional pela comunidade| X X X X X
externa

Seminarios de Verificacdo X X X X X
Seminarios de Prospeccgéo X X X X X
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6.2 Participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa

A participacdo da comunidade académica se inicia no ato administrativo
de composicdo da CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo) que tem a
responsabilidade de conduzir o processo de autoavaliagcdo institucional. A
composicdo da comissdo cumpre as normativas ministeriais de integracdo por
representantes dos diversos segmentos da comunidade académica e da sociedade
civil organizada.

Suas atribuicdes estdo estabelecidas na Lei n°® 10.861/04 e a sua
constituicdo e composicao, estdo na Portaria MEC n° 2051/04, no artigo 7° e § 2°.
Sobre a composicdo da CPA da Instituicho tem-se os atos administrativos -
Resolucdo n° 01/2011, alterada pela Resolugcdo n° 31/2012 - da Instituicdo. A
composicdo e a participagcdo efetiva dos membros da CPA retrata o
comprometimento dos seus integrantes, e da IES, com 0s aspectos legais e 0s
principios de representatividade e de autonomia, que se espera de toda a
comunidade académica.

Verifica-se, entdo, que a composicdo dessa comissao segue com
compromisso a sugestdo dos segmentos propostos pelo SINAES, e a participacéo
de todos esses segmentos (corpo docente, corpo discente, pessoal do técnico-
administrativo e comunidade externa) tem sido uma constante, dando testemunho
da importancia da representatividade sugerida.

Vale observar que a participacao voluntaria da sociedade civil e do corpo
discente, que seriam, em tese, 0s maiores desafios para participacéo
comprometida e responsavel, tem tido regular e importante contribuicdo, verificadas
nos documentos que registram a histéria dessa comissao.

Nos procedimentos de autoavaliagao institucional e na participagdo da
comunidade académica, registra-se, ainda, a periodicidade semestral para a
realizacdo das acdes de avaliacao interna, visando o diagnostico mais preciso e

construtivo do corpo docente, do corpo discente e do projeto pedagodgico, com
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etapas definidas. Na etapa de aplicacao de questionarios, via sistema, aos alunos e
docentes, tem-se novo e importante instrumento formal para maior conhecimento
das dificuldades e propostas de acdo de melhorias. Nessa etapa, de aplicacéo de
questiondrios formais via sistema, é oportuno observar que a credibilidade no
processo de autoavaliagdo institucional conduzido pela CPA e nas deliberagdes
consequentes pode ser verificada pelos indices de participacdo dos académicos.

Os indices apresentam significativo percentual de participacdo discente
NO processo, e isso retrata importante caracteristica de que a cultura avaliativa esta
devidamente implantada.

Sobre a participacdo do corpo técnico-administrativo e docente no
processo formal também se da via sistema institucional préprio, desenvolvido,
exclusivamente para fins de avaliacdo institucional. Essa participacdo tem sido
relevante e importante momento de reflexdo e de construgdo de melhorias das
praticas de ensino e das relacBes professor/aluno. Atividades do Programa de
Formacdo Permanente para Docentes da Instituicdo derivam também da
participacdo dos professores no processo de discussao das necessidades, muitas
delas identificadas pelos mecanismos de autoavaliagéo.

No que é pertinente a participacdo académica ressalta-se que a
autoavaliacdo institucional buscou ndo se voltar somente para a producdo de
conhecimento, ou, para busca de dados em um levantamento apenas quantitativo,
mas se configurar como um dispositivo pelo qual a comunidade interfere ativa e
organizadamente nos processos avaliativos e, por conseguinte, nas tomadas de
decisdo e de implementacdo de mudancas institucionais. Nesse sentido, tem
destaque relevante também a participacdo da comunidade académica nos
Seminarios Académicos de Autoavaliacdo Institucional, realizados por curso, no
inicio de cada novo semestre letivo.

O evento € novo e importante espaco de divulgacédo e discussdo dos
resultados obtidos pela Instituicdo a cada semestre, novo momento de ampla
devolutiva em relacdo as deliberacbes decorrentes e de construgdo coletiva de

novas proposicbes para o0 planejamento institucional. Ademais, avaliagcéo
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institucional é pautada em dados obtidos por meio do contato permanente com 0s
representantes docentes, discentes, técnico-administrativos, coordenadores de
curso, reunides de coordenacdes e diretoria, discussdes desenvolvidas em cada
um dos cursos e seus respectivos colegiados.

As reunifes da CPA com representantes discentes nos colegiados dos
cursos e representantes de turma sdo uma pratica regular para a promocéo da
participacdo na identificacdo das fragilidades e pontos que requerem melhorias,
momento especialmente oportuno também para o registro imediato de solugfes
propostas pelos alunos, ampliando a co-participacdo e a corresponsabilidade na
construcdo de melhorias. O informativo dos resultados da autoavaliacédo
institucional mostra-se também meio de efetiva participacdo da comunidade
académica, pois € elaborado com sugestdes dos alunos representantes de turma,
com imagens representativas (fotos) de alunos de todos o0s cursos, textos com
depoimentos dos alunos, dos egressos, dos professores, sobre o processo, sobre
as deliberacdes, sobre a instituicdo como um todo.

A integracdo dos processos avaliativos esta compreendida no contexto
da dindmica avaliativa da faculdade, dialogando com a avaliacdo continua do
aluno, do docente e do técnico-administrativo, observando-se que é importante
componente politico ligado a autonomia da IES. Observa-se que a pratica de
avaliacdo de iniciativa da instituicdo e que possibilita uma reflexdo continua e
participativa sobre suas ac¢bes, de forma a produzir decisdes fundamentadas em
estudos da realidade, fortalece a instituicdo nesse didlogo entre a comunidade
académica e os o6rgdos oficiais, especificamente com o0s responsaveis pela

avaliacao externa.
6.3 Divulgacéao dos resultados
O processo de autoavaliacdo institucional é continuo e organizado em

ciclos. Para cada ciclo é elaborado um relatério, indicando os pontos fortes e as

fragilidades apontadas pela comunidade académica e que orientard as novas
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diretrizes e o planejamento da gestdo administrativa. A coordenacédo geral do
processo de autoavaliacéo esta a cargo da Comisséao Propria de Avaliagcdo — CPA.

Apbs a efetivacdo do processo de autoavaliacdo sdo disponibilizados os
resultados obtidos com vistas a subsidiar uma andlise critica sobre o proprio
processo avaliativo. Faz-se um balanco critico junto da comunidade académica, do
processo de avaliacdo institucional, do seu desenvolvimento e dos resultados
alcancados. O relatdrio de autoavaliacdo é postado no sistema e-mec até o dia 31
de marco do ano seguinte ao ano de referéncia do ciclo avaliativo.

Os resultados obtidos com a realizacdo da autoavaliacdo séo difundidos a
comunidade académica e comunidade externa através de diversos instrumentos
desenvolvidos pela CPA. O principal deles é a realizacdo de Seminarios
Académicos de Avaliacao Institucional com cada um dos atores envolvidos no
processo de autoavaliacao e das avaliacdes externas. A comunicacgao interna entre
a instituicdo, os docentes, o0 corpo técnico-administrativo e o corpo discente
ocorrem, principalmente, através de reuniées, e-mails, circulares, quadros de aviso,
seminérios de avaliacdo institucional e nas semanas pedagogicas.

Os resultados pertinentes a cada curso sao repassados as coordenacoes,
multiplicando-os aos docentes que integram os colegiados de Graduacédo e Pds-
Graduacdo, as equipes técnico-administrativas, bem como aos demais
interessados. Tanto na autoavaliagdo quanto na avaliagdo externa, inicialmente,
sdo divulgados os resultados aos gestores da instituicdo, em reunido dos
conselhos respectivos, para analise e deliberacdo sobre os indicadores.
Posteriormente aos membros do corpo-docente, do técnico administrativo, do corpo
discente e, finalmente, & comunidade externa.

Os Seminarios Académicos de Avaliacdo Institucional sdo realizados
semestralmente com o0s membros da comunidade académica, em ambiente
coletivo, com a divulgacao dos dados coletados no processo de avaliagédo (interno
e externo) e a indicagcao das decisbes e do planejamento desenvolvidos pela IES a

partir destes resultados. Quando do resultado da autoavaliagdo, os Seminarios aos
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discentes sao realizados por curso ou por area do conhecimento, a depender da
guantidade de alunos e/ou indicadores levantados naquele curso/area.

Acerca divulgacdo dos docentes, a CPA cumpre as seguintes etapas:
impresséo e organizacéo de todos os relatorios disponiveis via sistema; analise dos
resultados pela Reitoria e pelas pré-reitorias; entrega as Coordenacédo de Curso do
resultado de individual de seus respectivos colegiados; analise dos resultados por
colegiado; analise e proposicao/sugestdo, pelos coordenadores de curso, do corpo
docente para o préximo semestre letivo, tendo como importantes critérios o0s
resultados de desempenho por disciplinas, turmas e &reas de maior
afinidade/desempenho, e a proposicao individual dos professores, formalizada por
meio de documento proprio para esse fim, de carga horaria e disciplinas
pretendidas;entrega individual aos professores dos relatorios/resultados,
acompanhada de andlise coparticipativa, tendo a devolutiva desses resultados
carater formativo, importante momento de reflexdo e de construcdo de melhorias
das praticas de ensino e das relagcbes professor/aluno.

Baseada nos indicadores levantados pela autoavaliagéo, a CPA estabelece
suas principais atividades, tragando um conjunto de iniciativas. As informacdes
obtidas, apos trabalho de organizacdo, andlise e interpretacdo, permitem compor
uma visdo diagndstica das dimensBes avaliadas na instituicdo, identificando
possiveis causas de problemas, bem como, caminhos para supera-los, o que é
discutido junto da gestdo administrativa para a formulacdo do planejamento e a
gestao das politicas institucionais.

Além da divulgacdo em seminarios ha a divulgacdo impressa dos
resultados em espacos privilegiados da Instituicdo: editais internos, situados em
locais de maior transito da comunidade académica e externa, tém amostras de
informacdes (por meio de textos e imagens) derivadas das deliberacdes a partir
dos resultados e das proposicbes de melhorias, sejam elas decorrentes do
processo de autoavaliacdo ou de avaliacao externa.

A divulgacéo dos resultados é publica, para tanto, também s&o elaborados

materiais institucionais impressos, disponibilizados a comunidade em geral, como,
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os informativos ENADE, os informativos de avaliacdo institucional e os relatorios
anuais de autoavaliacao institucional. H4 também a disponibilizacdo dos resultados
através do site da instituicdo onde séo inseridos todos os materiais desenvolvidos
para a divulgacdo nos seminario e para a divulgacdo impressa. Os Seminarios
Académicos de Autoavaliacdo Institucional realizados por curso e promovidos pela
CPA, as reunides com representantes discentes nos colegiados de curso e
representantes de turma e as reuniées com pessoal técnico-administrativo de cada
um dos setores da instituicdo, tém sido de relevante importancia para o alcance
dos propésitos de ampla divulgacdo dos resultados e das deliberagbes ja
alcancadas a partir desses resultados.

De toda forma, tem destaque a busca coletiva por novas solucdes a partir
dessa divulgacdo das informacdes. E possivel concluir que a analise e divulgacgéo
dos resultados dos processos de autoavaliagéo institucional e avaliacées externas
da instituicdo atende a principios como criacdo e manutencdo de espacos de
discusséo dos resultados, de liberdade politica, de garantia de transparéncia e de
construcéo coletiva do conhecimento.

A ampla divulgacdo dos resultados obtidos pelos processos de avaliacgéo,
interno e externo, acompanhada de respectivos esclarecimentos a comunidade
académica e a comunidade externa interessada, vem contribuindo para com a
compreensao sobre os critérios de avaliagdo e regulacdo do Ministério da
Educacdo, e de maneira importante, para com 0 crescimento institucional e o

desenvolvimento regional.

6.4 Formas de utilizac&o dos resultados das avaliacdes

Ao finalizar cada ciclo de avaliacdes, sdo mapeadas as potencialidades e
fragilidades apontadas pela comunidade académica, bem como, pelos resultados
das avaliacdes externas, e discutidas acdes a serem implantadas/fortalecidas para
a melhoria institucional. No Centro Universitario Campo Real, os procedimentos de

autoavaliacao institucional e a participacdo da comunidade académica tém carater,
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em primeira instancia, de politica de gestdo e abrangem todos os segmentos da
comunidade académica, docentes, discentes, técnico administrativo e comunidade
externa. A instituicdo cumpre com requisitos legais e adota uma proposta baseada
na metodologia participativa, buscando trazer para o a&mbito das discussdes as
opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa.

As avaliacOes serdo encaradas como instrumentos de gestdo da qualidade
da IES, e de geracdo de indicadores gerenciais. Através dos resultados obtidos, a
instituicdo ter4d uma idéia razoavelmente precisa dos niveis de satisfacdo e/ou
insatisfacdo de seus professores, alunos, funcionarios e comunidade né&o
académica, principalmente e prioritariamente acerca da sua qualidade de ensino e
do efetivo cumprimento de suas metas educacionais. A partir dos resultados das
avaliacbes a instituicdo tera meios para iniciar um processo amplo de reflexdo
sobre si mesma e efetividade de sua insercdo no desenvolvimento social e

econdmico da regido central paranaense.
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7. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura de uma instituicdo de ensino superior desempenha papel
fundamental no desenvolvimento de um curso superior de qualidade. Uma
infraestrutura adequada garante que os estudantes tenham acesso a ambientes de
aprendizagem modernos, seguros e bem equipados, essenciais para a formacéo
de profissionais competentes e preparados para os desafios da pratica clinica e
académica. Salas de aula amplas, laboratérios especificos, ambientes didaticos e
equipados com tecnologia, proporcionam condi¢des ideais para o desenvolvimento
técnico, cientifico e ético dos futuros profissionais.

Além disso, uma boa infraestrutura favorece a integracdo entre teoria e
pratica, promovendo um ensino mais efetivo, dindmico e contextualizado. Espacos
de pesquisa bem estruturados, acesso a recursos tecnolégicos avancados,
bibliotecas atualizadas e ambientes que estimulam a inovacédo integram-se ao
cotidiano académico, facilitando a pesquisa, o aprendizado e o desenvolvimento de
competéncias essenciais. Uma infraestrutura solida também reforca a credibilidade
da instituicdo perante o mercado de trabalho, formando profissionais alinhados as
novas tecnologias e as exigéncias da area da psicologia. Dessa forma, investir em
uma infraestrutura de qualidade é investir na exceléncia do curso, na formacao
integral dos estudantes e na garantia de uma pratica ética, segura e inovadora. A
seqguir se verificara a infraestrutura fisica e pedagogica disponibilizadas pela IES

para o curso.

7.1 ESPACOS FiSICOS DO CAMPUS

O prédio da Campo Real alocado em Laranjeiras do Sul possui a
infraestrutura necessaria para o atendimento dos alunos e funcionamento dos
cursos ali implantados. Conta com setor de atendimento administrativo, pedagdgico
e financeiro aos alunos, nucleo de apoio psicopedagdgico, salas de aulas,
auditério, cantina, estacionamento, instalacdes sanitarias, laboratérios académicos

e laboratorios de tecnologia e informatica, sala de inovacéo tecnoldgica, biblioteca,
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sala de professores, sala de direcdo do campus, espaco para estoque e arquivo,
secretaria académica, instalacbes para CPA, reunides e videoconferéncias, sala

multiprofissional para marketing e apoio académico.

Figura 8 — Vista da Estrutura do Campus Laranjeiras do Sul Rua Santana

O prédio € dotado de recepg¢des com atendimento de recepcionistas e da

equipe de atendimento. Os ambientes recepcdes possuem vigilancia por circuito
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interno de televisdo, mobiliario adaptado e equipamento de atendimento
informatizado. Todos os espacdes da Instituicdo sdo dotados de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia, com excelente iluminacdo e acustica, ventilacéo,
limpeza e conservagéo.

As instalacbes séo higienizadas, diariamente, por equipe de servi¢os gerais
da propria IES. O acesso aos prédios € feito através de rampas, escadas e
elevadores ou plataformas para pessoas com deficiéncia. A instituicAo possui
monitoramento eletrénico da estrutura fisica bem como equipamentos de
seguranca obrigatérios (Hidrantes, iluminacdo de emergéncia, extintores de
incéndio, etc). H4 ainda uma central de Tecnologia de Informacgéo que gerencia sua
rede de informatica. A conexdo com a rede mundial de computadores se da por
fibra dptica. Todos os espacos da IES possuem rede wireless e todas as
informagdes coletadas estdo em consonancia com a Lei Geral de Protegdo de
Dados.

Além disso, a IES possui cantina, restaurante, laboratorio de informatica —
com 25 computadores e 10 datashows e laboratérios para realizacdo de aulas
praticas. Todos os ambientes da estrutura fisica possuem luminosidade agradavel
e ventilacdo adequada, acustica e espaco adequados ao desenvolvimento dos
trabalhos. O mobiliario e os equipamentos estdo apropriados as atividades e
necessidades de cada setor, além de serem adaptados em relacdo as normas de
acessibilidade. Em todas as instalacbes prediais existem banheiros para pessoas

com deficiéncia.

7.2 Ambientes Administrativos e recursos tecnoldgicos

O Centro Universitario Campo Real possui em sua infraestrutura ambientes
destinados aos setores de gestdo administrativa, tais como, sala de coordenacdes
a cada uma das coordenacgdes dos cursos, salas de direcdo de campus e NAPP,
gestdo de compras, pessoas, arquivos, estoque, reprografia de provas, estrutura

para CPA e etc.
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Os ambientes, dentro da expansao institucional, poderdo ser realocados
conforme plano de expansdo, gestdo orcamentaria e projetos especificos,
aprovados na IES. As instalagfes administrativas atendem as necessidades
institucionais imediatas e serdo expandidas conforme forem autorizados 0s cursos
para funcionamento, considerando a sua adequacdo as atividades, a
acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da
manutenc¢ao patrimonial.

A les também possui recursos tecnolégicos diferenciados para utilizacédo
académica e administrativa. Dentre esses equipamentos podem ser destacados a
tela interativa, consistente em uma lousa digital, que € um tipo de tela gigante
multitoque e permite interacdo com o0s contetdos exibidos sem que seja necessario
ir ao computador ou notebook repetidas vezes para passar um slide, rodar ou
pausar um video ou ampliar alguma imagem. Com uma lousa digital é possivel
fazer qualquer coisa que se possa pensar em termos de recursos computacionais,

como multimidia, simulac&o de imagens, navegacao na internet etc.

Figura 9 — Tela Interativa

A Instituicdo conta também com a utilizacdo e o fornecimento para os
académicos em aula, de oculos de realidade virtual. Normalmente s&o usados para

explorarem jogos, cenarios e lugares para que a pessoa se sinta dentro de um

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

193



Flana de Desenvalvimento Institucional

determinado ambiente. Esses equipamentos ganharam muito espaco na educacao
porque possibilitam que o aluno va além dos livros e das aulas convencionais para
interagir com o0 objeto de estudo, pois estar inserido no contexto do assunto e ser
capaz de manipular o conteddo, mesmo que virtualmente, contribui bastante com o

aprendizado.

haw e

Figura 10 — 6culos de realidade virtual

Atualmente, é viavel de conhecer o que até entdo so6 foi visto em livros
sobre os varios lugares, mesmo em tempos tdo distantes. Com as simulacdes
virtuais, é possivel participar de viagens para locais distantes, expedicdes a Lua,
procedimentos cirlrgicos dentre outras situacfes. A realidade virtual €, também,
uma ferramenta muito Gtil para a criacdo de ambientes de teste, nos quais as
pessoas podem fazer uma simulacdo de situacdes de risco. Esse tipo de teste €
especialmente (til para carreiras da salde e das engenharias, pois facilita a andlise
de possiveis falhas que podem ser letais.

Além disso, a Instituicdo conta com equipamento de videoconferéncia que
possibilitam uma maior agilidade para na comunicacdo de maneira agil e efetiva; é
uma excelente alternativa para evitar deslocamentos desnecessarios e filas, bem
como, possibilitar a realizacdo de eventos com palestrantes remotos de forma
sincrona, realizacdo de reunides e discussdes pedagdgicas com pessoas que

estjam em outras localidades. Com a diversidade de equipamentos disponiveis na
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Instivicdo, e o fato de o equipamento possuir mobilidada, as solucdes de
videoconferéncia se adequam a todas as necessidades académicas e

administrativas.

7.3 Salas de aula e a utilizacdo de recursos recursos tecnoldégicos

diferenciados

Atualmente o campus de Laranjeiras do Sul conta 13 salas de aula na sede
Santana, com configuragbes e tamanhos diferentes. Todas as salas s&o dotadas
de acessibilidade fisica, atendem as questdes ergon6micas de ventilacao,
iluminacéo e acustica, possuem acesso a internet via cabo para o docente e via wifi
— com rede especifica para docente e outra liberado para os discentes, atendendo
a LGPD.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos
espacos e de gerenciamento da manutencédo patrimonial. Passam por limpeza
diaria e manutencao peridédica para manter um ambiente adequado e agradavel
para as atividades propostas, além de manutencdo quando houver demanda.

Ademais, as salas possuem estrutura para a utilizacdo de recursos
recursos tecnolégicos diferenciados, tais como a tela interativa, o equipamento de
multimidea e os Oculos de realidade virtual que séo utilizados como equipamentos
para praticas pedagodgicas nos cursos de Administracdo e Engenharia Agrondmica
e Medicina Veterinaria conforme mencionado no item 7.2 deste PDI.

A utilizacdo de recursos tecnologicos diferenciados propicia, de certa
maneira, a ocorréncia de acessibilidade pedagodgica, pois, € sabido que cada
estudante aprende de um jeito diferente. Por exemplo: alguns alunos aprendem
mais facilmente com técnicas verbais; outros, com estratégias que envolvem o
visual. A realidade virtual permite ndo s6 que o professor use todas essas maneiras

de aprendizado mas também “potencializa” algumas.
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7.4 Auditorio

A Instituicdo de Ensino Campo Real Campus Laranjeiras do Sul possui dois
auditério destinados as atividades académicas curriculares, extracurriculares e
extensionista. O espaco € dotado de ventilagdo, iluminacdo e acustica adequados
para eventos com maior nimero de pessoas, como palestras, simpdsios e demais
atividades que necessitem de um grande espaco. A capacidade é de 100 pessoas
sentadas confortavelmente. Possui sistema de som e internet via cabo e wifi,
acordo com a LGPD, e equipamento de transmissao de audio e imagem;

O local é dotados de acessibilidade com sinalizacdo em braile, sonora,
direcionamento tétil, locais reservados para pessoas com mobilidade reduzida e
obesos, acesso sem barreiras, além de apresentarem excelente iluminacéo,
acustica, ventilacdo, limpeza e conservacdo. Ademais, além do auditério a IES
dispbes de sala de &audio e video interativa e sala para realizacdo de
webconferéncias. A instituicdo possui monitoramento eletrénico da estrutura fisica
bem como equipamentos de seguranca obrigatérios (Hidrantes, iluminacdo de

emergéncia, extintores de incéndio, etc).

7.5 Sala de Professores, Sala de NDE e reunides e Sala de Coordenacdes

Ambas as sedes de Laranjeiras do Sul possuem sala de professores. A
sala dos professores esta localizada no piso superior, dotado de acessibilidade
através de elevador. Possui aproximadamente 50 m2, com mobiliario adequado
para que os docentes tenham espacos para guarda de materiais com seguranca,
com armarios com chaves, escaninho nomeados para guarda de outros materiais,
suporte através de uma pessoa responsavel pelo apoio ao docente e coordenacdes
com computador e impressora. Possui computador para uso coletivo dos
professores com acesso a internet, aléem da internet liberada via wifi com rede

exclusiva para os professores. A sala possui mesa com cadeiras para reunioes,
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sofa para o descanso, disponibilidade de café, leite, cha e agua, com descarte
consciente de copos e anexo a sala, possui 0 acesso a sala dos coordenadores.

As salas de professores atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, o plano de
avaliacdo perioddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, e
a propicia a proposi¢ao de recursos tecnoldgicos, tais como jA mencionados no
item 7.2.

A sala de NDE e reunifes é dotada de mobilidrio adequado para reunides
de até 10 pessoas, confortavelmente. Possui Datashow, equipamento de
videoconferéncia, espaco para disponibilizar dgua e café, possui boa ventilacéo,
acustica e iluminacdo. Possui limpeza diaria e manutencdo periddica para manter
um ambiente adequado e agradavel para as atividades propostas, além de
manuten¢ao quando houver demanda

A Sala dos coordenadores esta anexa a sala dos professores, onde cada
coordenador possui uma sala individual que permite o atendimento individualizado
e reservado, com aproximadamente 5 m2. Possui computador a disposicdo da
coordenacdo com acesso a internet e ao sistema académico. H4 armério com
chave para guarda de documentos do curso com seguranca. Permite que a
coordenacdo do curso atenda discentes, docentes e comunidade em geral de

forma reservada.

7.6 Espaco para atendimento aos discentes

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
institucionais e estdo adequados as atividades realizadas, a acessibilidade, ao
plano de avaliacdo peridédica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo
patrimonial, e a possibilidade de implementacdo de variadas formas de
atendimento.

Em anexo a sala de professores ha espaco destinado ao atendimento aos

alunos. Além disso, na central do aluno, na sala das coordenagfes e no NAPP
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também ha espaco destinado ao atendimento dos discentes. Junto da biblioteca da
instituicdo ha mais salas de atendimento e orientacdo aos académicos que estejam
desenvolvendo trabalho de conclusdo de curso. O campus de Laranjeiras do Sul
possui salas que propiciam o atendimento do académico de forma individual ou
coletiva, a depender da demanda do atendimento.

Visando o amplo atendimento do discente, ha na Instituichio um 0Orgao
especifico destinado ao atendimento do aluno, denominado Central do Aluno.
Neste ambiente o académico encontrarq atendimento para solucdo de questbes
administrativas e financeiras e sera encaminhado para os demais atendimentos,
académico, psicopedagdgico, assistencial ou que se julgar necessario. A central do
Aluno é um espaco com 10 m?, que permite o atendimento de candidatos, alunos,
docentes e comunidade externa, de maneira individualizada e reservada. O setor
funciona em trés turnos que realiza atendimento preliminar do académico em
quaisquer situacdes, é dotado de computador com acesso a internet e ao sistema
académico TOTVS.

A Instituicdo unificou os servicos de Secretaria Académica e Financeiro,
chamando o setor de Central de Atendimento Unificado — CAU. Espaco destinado a
servicos de secretaria geral, secretaria de pos-graduacdo e o setor financeiro.
Possui um espaco reservado para atendimento individual. Dotado de recursos
tecnologicos com computadores com internet e sistema operacional de gestao
académica da TOTVs, impressora, material de apoio aos docentes, discentes e
técnicos-administrativos, guarda de documentos de secretaria académica e a
digitalizacdo deles. O espaco € dotado de ventilacdo, iluminacdo e acustica
adequados ergonomicamente para o atendimento pleno e acessivel.

A Sala de Direcdo de Campus € mais um local que é utilizado para o
atendimento de alunos. Possui um espaco com mobiliario para o trabalho do
Diretor de Campus no atendimento de suas funcbes e permite reunides com
discentes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa em geral.
Possui acessibilidade e esta localizada em piso térreo no centro da instituicdo para

facilitar o acesso ao Diretor.
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Todos os espacos académicos destinados ao atendimento do aluno séo
acessiveis por meio de rampas de acesso e/ou plataforma elevatoria/elevador,
sinalizagdo em braile, direcionamento tétil, além de apresentarem excelente

iluminagéo, ventilagéo, acustica, limpeza e conservagao.

7.7 Espacos de convivéncia e alimentacao

No que é pertinente aos espacos de convivéncia e alimentacdo, o campus
de Laranjeiras do Sul conta com amplo espaco destinado a cantina e espacos para
convivéncia. Os estabelecimentos, embora terceirizados, submetem-se,
contratualmente, as normas institucionais de conservacéo e atendimento pois sédo
integrantes da avaliacdo institucional realizada pela CPA, para avaliar seus
servigos prestados e propor melhorias continuas para atender as necessidades
tanto dos alunos, colaboradores e abertos a comunidade em geral.

A cantina € um espaco com 13m2 dotado de acessibilidade e a area de
convivéncia. O espaco de convivéncia, de aproximadamente 90 m2, permite que as
pessoas possam descansar ao ar livre, com bancos confortaveis, area verde e com
acessos faceis as edificacoes.

A Instituicdo conta com estrutura fisica moderna com boas dimensdes,
excelente iluminacdo, ventilacdo, limpeza e conservacdo. O prédio do campus de
Laranjeiras do Sul é dotado de seguranca e acessibilidade (localizados em
ambiente térreo, dotados de rampa de acesso, barras de apoio, sinalizacdo em
braile e sonora, piso tatil direcional, plataforma de elevacdo e mobiliario adaptado
para atendimento, além de atendimento preferencial).

Assim, os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
acessibilidade, o plano de avaliacao periodica dos espagos, a dimensdo necessaria
para integracdo entre os membros da comunidade académica e a previsdo de
servicos variados e adequados

Espaco de trabalho para docentes em tempo integral
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A Instituicdo disponibiliza salas/estacdes de trabalho para cada um dos
docentes em regime de trabalho integral, algumas individuais, outras de uso
coletivo pelos docentes. As salas sao dispostas conforme as necessidades da IES
e do Curso a que esté vinculado o professor em periodo integral e possuem sofas,
cadeiras, mesas, equipamentos de informatica, rede wifi e armarios para guarda de
equipamentos pessoais com seguranca. As mesas disponiveis sdo de uso coletivo
ou individual, de modo que o trabalho do docente tenha a comodidade necesséria
as atividades desenvolvidas. E disponibilizada ainda sala de reunibes ampla e
arejada para as atividades a que se propdem, cujo uso depende de agendamento
prévio.

Todas os espacos de trabalhos destinados aos docentes integrais sao
dotados de infraestrutura de informética, e acessiveis por meio de rampas de
acesso e/ou plataforma elevatoria/elevador, sinalizacdo em braile, direcionamento
tatil, além de apresentarem excelente iluminacdo, ventilacdo, acustica, limpeza e
conservagao.

Os docentes tém disponivel café com leite, &gua e lanche, além disso, a
IES possui cantina e restaurante para atender as demandas de cada colaborador
proporcionando o melhor conforto em seu ambiente de trabalho. As salas de
professores possuem instalacdes sanitarias proprias docentes, anexas as salas de
trabalho, de uso privativo por professores e colaboradores, atendem de maneira
excelente as necessidades institucionais, considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacdo, ventilacéo,
seguranca, acessibilidade e conservacéo.

Ha ainda a disponibilizacdo de mesa de jogos para descontra¢do durante o
periodo de intervalo. Em todos os banheiros had pelo menos uma instalacéo
sanitaria plenamente acessivel de acordo com as normas técnicas de
acessibilidade e mobiliario para pessoas portadoras de necessidades especiais, e

um espaco para a colocacdo de vestimentas como jalecos e uniformes. Os
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ambientes de uso coletivo, entradas e saidas, sdo dotados de cameras de

seguranca e vigilancia.

7.8 CAU — Central de Atendimento Unificado

A CAU é o setor responsavel pelo atendimento ao académico desde o ato
da matricula, incluindo o recebimento de documentacéo e as tratativas financeiras
ao longo da trajetéria académica. O espaco conta com duas cabines de
atendimento, localizado préximo ao arquivo de documentacdo e a sala de
atendimento da CPA, garantindo integracdo e agilidade nos processos. Possui
arquivos de aco, bancadas de apoio, computadores e impressora, oferecendo

estrutura adequada para suporte administrativo eficiente.

7.9 Sala da CPA

A Sala da CPA é um espaco de uso exclusivo dos membros da Comissao
Propria de Avaliacdo, destinado a realizacdo de reunifes internas e atendimentos
relacionados aos processos avaliativos institucionais. O ambiente conta com mesa
de reunides e armario com chave para guarda segura de documentos e materiais.
Proporciona condi¢cdes adequadas para discussodes, andlises e tratativas com 0s

setores envolvidos nos processos de avaliagao.

7.10 Sala de Marketing

A Sala de Marketing é destinada ao desenvolvimento e execucdo das
acOes de divulgacao institucional, atendendo a todos os setores e cursos da
instituicdo. O espacgo é equipado com computador e utensilios especificos para
criagdo e producdo de materiais promocionais e informativos. Proporciona suporte

estratégico as atividades de comunicacéo e fortalecimento da imagem institucional.
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7.11 Laboratérios Académicos

Os laboratérios do Centro Universitario Campo Real sédo laboratérios
didaticos, destinados as aulas préaticas dos cursos de Engenharia Agron6mica e
Medicina Veterindria. Ha laboratérios ja efetivamente implantados e laboratorios
que estdo previstos para implantacdo a partir do ano de 2023, a depender das
necessidades dos cursos que estdo sendo autorizados, conforme objetivos e metas
constantes nesse PDI.

Todos os laboratérios possuem equipamentos especificos para cada
espaco. A estrutura laboratorial atende todas as necessidades dos cursos
ofertados pela instituicdo. Os EPC’s como capela de exaustdo, extintores,
chuveiros lava-olhos estdo devidamente instalados. Para a realizacdo das aulas
praticas o aluno, estagiario e professor devem estar utilizando obrigatoriamente os
EPI's descritos para cada laboratério, todos os laboratérios tem a descricdo de
EPI's, normas de seguranca e mapas de risco afixados em lugar de facil
visualizagao por todos.

Todos o0s ambientes da Instituicdo estdo inseridos na politica de
acessibilidade fisica, pedagdgica, atitudinal e das comunicacfes, bem como, do
transtorno espectro autista. Além disso, todos os espacos da Instituicdo estdo

inseridos no Plano de atualizagdo e manutencao dos espagos e

7.11.1 Laboratério de Anatomia Veterinaria e Fisiologia Veterinaria

Espaco para o desenvolvimento de atividades préaticas das disciplinas de
Anatomia Veterinaria I, Il e lll, Fisiologia Veterinéria I, Il e Ill, Anatomia Topogréfica
e Anatomia dos Animais Domésticos. Servird ao Curso de Medicina Veterinaria e
Engenharia Agrondmica. Equipado com Freezer, pecas e cadaveres glicerinados,
conjuntos 0sseos de varias espécies. Destinado ao Conhecimento das estruturas

O0sseas e funcionamento dos sistemas animais. E equipado com bancadas e

banquetas para os alunos.
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O Laboratorio de Anatomia Veterinaria proporciona a formacéo base que o
aluno ira precisar para todo o curso e para toda a sua vida profissional. O
conhecimento da anatomia é a base para tudo que envolve o estudo e o trabalho
com os animais. E muito importante, tanto para a formacdo quanto para o
conhecimento que o aluno adquire, além das suas correlagbes. Se hd uma base
anatdmica boa, que prepara o aluno para a fisiologia, para trabalhar com cirurgias e
com tudo que envolve o conhecimento do animal. O manuseio das pecas
disponiveis no laboratério permitem que os alunos tenham o primeiro contato com
0s animais, visualizando o seu interior e entendendo como é o seu paciente, como

se comporta e como seus sistemas funcionam.

7.11.2 Laboratorio de Praticas Hospitalares

Espaco equipado com termdmetro, estetoscopio, timer, laminas,
corante panético, bancadas para estudo e banquetas para os alunos sentarem.
Tem como objetivo levar os alunos a conhecerem o0s materiais usados na clinica
veterinaria. Exame clinico geral, coleta de sangue, vias de administracdo de

farmacos, fluidoterapia, curativos.

7.11.3 Laboratério de Quimica e Bioquimica

Espago com Capela de exaustdo, chuveiro lava olhos, banho maria, chapa
de aquecimento, bicos de Bunsen, destilador por osmose reversa, estufa,
pHmetros. Sdo desenvolvidas praticas na area de quimica geral, quimica organica,
bioquimica, bancadas, banquetas para os alunos.

Espacgo equipado com vidrarias diversas, banho maria, centrifuga, estufa
de secagem, sistema de ultrapurificacdo de agua, bicos de Bunsen, microscopios,
lupa de bancada, bancadas, banquetas para os alunos. Laboratério destinado ao

estudo das grandezas essenciais aos sistemas bioldgicos (células e 6rgaos).
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7.11.4 Laboratério de Microscopia e Fitopatologia

Espaco equipado com Camara de fluxo laminar, microscopios, estufa de
micro cultivo, armarios, bancadas, banquetas para os alunos. E utilizado para o
preparo de meio de cultura, inoculagéo e visualizacdo de bactérias e fungos, para
desenvolver praticas no ramo da biologia celular, histologia, microbiologia e
parasitologia, onde sdo estudados o0s microrganismos. O espaco conta com
diversos equipamentos, como 0s microscopios, estufas bacteriolégicas, camara de
fluxo, geladeira. Esse laboratorio é estruturado para desenvolver praticas no ramo
da microbiologia, biologia celular e histologia. A microbiologia € a &rea em que séo
estudados os microrganismos, para iSsO, 0 espaco conta com microscopios,
camara de fluxo. Para o desenvolvimento de praticas voltadas para o ramo da
biologia celular, o laboratério possui diversos materiais de microscopia,
possibilitando o estudo das células, sua estrutura e funcionalidade. O laboratério
poderd ser utilizado nos conteldos de microbiologia celular, entomologia e

parasitologia

7.11.5 Laborat6rio de Entomologia

Espaco equipado com Microscopios estereoscopios, microscopio Optico
comum, conjunto de insetario. S&o desenvolvidas praticas de analise de

artropodes, local com bancadas, banquetas para os alunos.

7.11.6 Laboratério de Parasitologia Veterinaria

Espaco equipado com Microscopios, calices de sedimentagdo, caAmaras de
mac master, laminario parasitolégico. Preparo e manuseio de amostragens de
materiais coletados, diluicdo e visualizacdo microscopica, armarios, bancadas,

banquetas para os alunos.
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7.11.7 Laboratério de Microbiologia

Espaco equipado com Camara de fluxo laminar, microscopios, estufa de
micro cultivo, bicos de Bunsen. Sendo utilizado para o preparo de meio de cultura,
inoculacdo e visualizacdo de bactérias e fungos, armarios, bancadas, banquetas

para os alunos.

7.11.8 Laboratério de Desenho Técnico

Sala equipada com 25 pranchetas destinadas as praticas de desenho
técnico, projetor, rede de internet sem fio, ventilacdo mecanica, boa luminosidade,
quadro de avisos, com reserva do espaco devendo ser agendado via sistema.
Esse espaco tem como objetivo fornecer aos alunos a capacidade de interpretar e
realizar desenhos a mao livre, desenhos geométricos e desenhos técnicos. Conta
com boa iluminacao, pranchetas, réguas paralelas e esquadros. O laboratério de
desenho técnico atendera as disciplinas de desenho técnico; desenho projetivo,
disciplinas dos cursos de Engenharias, ttm como objetivo fornecer aos alunos a
capacidade de interpretar e realizar desenhos a mao livre, desenhos geométricos e

desenhos técnicos.

7.11.9 Centro Empreendedor

O Centro Empreendedor sera uma estrutura formal, com o objetivo de
desenvolver habilidades empreendedoras dos alunos, bem como estimular o
envolvimento do corpo docente, egressos, a comunidade, empresarios e demais
atores locais e regionais, de maneira a perenizar a cultura empreendedora na IES e
contribuir para o desenvolvimento econdmico local e regional. Os objetivos do

Centro Empreendedor do Centro universitario serao:

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

205



Flana de Desenvalvimento Institucional

o Desenvolver habilidades empreendedoras dos alunos para que

estejam preparados a empreender em sua carreira profissional, seja com o

proprio negocio ou n&o;

o Fomentar e oferecer suporte (consultoria, assessoria, prestacdo de

servicos, treinamentos, etc.) a criacdo e desenvolvimento de negdcios pelo

corpo discente, professores e empreendedores em potencial da

comunidade;

o Ser catalisador das iniciativas empreendedoras da IES, promovendo a

integracdo entre corpo docente, discente e demais atores, com vistas a

consolidar e perenizar a cultura empreendedora na IES.

O Centro Empreendedor da Centro Universitdrio Campo Real, atenderd,
por suas iniciativas e atividades, trés puablicos interessados:

o Alunos: Oferecendo suporte ao desenvolvimento de habilidades e as

iniciativas empreendedoras dos académicos para transformar ideias em

oportunidades;

o Professores: Por meio de apoio e capacitacdo de professores de

empreendedorismo, consolidando a cultura empreendedora da IES;

o Comunidade: Envolvendo a comunidade externa, buscando

potencializar linha de receita prépria e viabilidade econémica.

Serao atividades realizadas pelo Centro Empreendedor:

. Capacitacdo: Oferecer ao corpo discente disciplinas de
empreendedorismo, em todas as &reas do conhecimento, por meio de
disciplinas curriculares ou eletivas; programas de extensao; Proporcionar
ao corpo docente, cursos de capacitacdo para atuarem com a disciplina de
empreendedorismo;

. Eventos: Promover eventos que elevem acdes empreendedoras e
estimulem a criatividade, como competicbes de modalidade Statup

Weekend, Hackathons, Eventos de Networking, Jornadas
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Empreendedoras, Rodadas de Negdécios, Associacdo de Egressos
Empreendedores, Jogos Empresariais, entre outros eventos;

. Servicos: Oferecer atendimento aos empreendedores locais por meio
de treinamentos, workshops, consultorias, e atendimentos via Empresa
Real Junior. Oferecer espaco fisico do Centro Empreendedor para o
desenvolvimento de tais atividades, bem como oferecer treinamentos para
0 uso de metodologias aplicadas a ideias e negocios e intercambio de
ideias, Jogos empresarias, Rodadas de Investimentos, Cursos para

investidores anjos, entre outros.

7.11.10 Laboratério de Psicodiagnostico

O Laboratério de Psicodiagnéstico € um espaco destinado a aplicacdo de testes
psicolégicos e atividades de avaliacdo. Conta com armario com chave para
armazenamento seguro dos testes, computador com acesso a internet, armario
para mochilas e paredes interativas para anota¢des. Mesas de formatos variados
permitem conversas e debates em grupo, favorecendo a aprendizagem ativa.

Espaco exclusivo do curso de psicologia.

7.11.11 Laboratorio de Observacéao Psicologica

O Laboratério de Observacao Psicolégica é destinado a criacdo de cenarios para
atividades de tratamento e avaliacdo infantil ou adulta. Destinado ao uso nas
disciplinas do curso de psicologia 0 espaco conta com armario para
armazenamento de materiais e brinquedos, mesa redonda, mesa infantil e tapete
didatico. Possui sistema audiovisual com camera e microfone estrategicamente
instalados, permitindo a reproducdo de imagem e som em sala espelhada de
debriefing, garantindo acompanhamento detalhado das interacbes e

procedimentos.
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7.11.12 Debriefing 1

A sala de Debriefing 1 é organizada com carteiras dispostas para que 0s
académicos de psicologia acompanhados pelo professor, possam observar e
acompanhar as atividades realizadas no Laboratdrio de Observacao Psicologica. O
acompanhamento € feito por meio de uma TV de 60 polegadas, permitindo
visualizacao clara das dinamicas propostas e favorecendo a reflexdo e discussao

sobre os procedimentos aplicados.

7.12 Infraestrutura fisica e tecnoldgica para CPA

A Instituicdo fornece toda ainfraestrutura necesséria para as atividades da
Comissdo Prépria de Avaliagdo e acesso irrestrito a toda documentacdo da
Instituicdo e de seus académicos. Para tanto € disponibilizado sala propria para
reunides da CPA e de seus membros, bem como, sala de trabalho para seus
membros desenvolverem suas atividades, com equipamentos de informéatica,
acesso a internet, telefone, material de escritorio e arquivos proprios, proximos da
secretaria académica e do acervo académico.

A sala da CPA possui dimensdo satisfatéria para o exercicio das
atribuicdes avaliativas, atendendo de maneira excelente as necessidades
institucionais, € dotada de excelente iluminacdo, acustica, ventilacdo, limpeza e
conservacdo. A CPA da instituicdo trabalha com sistema de informacéo proprio,
desenvolvido exclusivamente para a instituicao.

A sala da CPA é dotada de acessibilidade, com mobiliario adequado para
0s servicos prestados pela CPA como quadro para organizacdo dos trabalhos,
computador com acesso a internet, impressora, mesa para reuniées e armario para

guarda de documentos.

7.13 Ouvidoria
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A Sala de Ouvidoria possui computador a disposicdo om acesso a internet
e ao sistema académico. Permite que haja sigilo entre o ouvidor e discentes,
docentes e comunidade em geral. Possuem limpeza diaria e manutencgao periddica
para manter um ambiente adequado e agradavel para as atividades propostas,
além de manutencdo quando houver demanda. A ouvidoria da Instituicdo é mais
um 6rgdo de atendimento aos académicos, professore e comunidade externa. E
um setor de servico de atendimento as demandas da comunidade interna e dos
cidadaos, que possibilita 0 acesso a registros e informacdes publicas ou restritas
ao solicitante, além de receber e responder sugestdes, reclamacgfes, elogios ou
denuncias relacionadas ao servico prestado pela IES. A ouvidoria da Instituicdo é

devidamente regulamentada e institucionalizada.

7.14 NAPP

Espaco destinado ao atendimento de alunos e professores que necessitem
de apoio psicopedagogico. E uma sala com aproximadamente 10 m2. Possui
computador a disposicdo om acesso a internet. Permite que haja sigilo entre o
ouvidor e discentes, docentes e comunidade em geral. Possuem limpeza diaria e
manutenc¢do periddica para manter um ambiente adequado e agradavel para as

atividades propostas, além de manutencdo quando houver demanda

7.15 Biblioteca

A biblioteca Prof. Luiz Alberto Machado estéa situada no quarto piso térreo,
possui 110 m2 aproximadamente, possui em anexo um espaco para estudos
coletivos, de aproximadamente 13m2, e 4 salas de estudos individuais, totalizando
123m2. S&o disponibilizados 3 computadores para acesso ao sistema da biblioteca,
consulta e pesquisa, 1 especifico para acessibilidade com recursos tecnolégicos. O
plano de manutencdo e expansdo, assim como o plano de contingéncia, estao

disponiveis em documento elaborado pela equipe gestora do setor. A Biblioteca é
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um espaco amplo e que permite a consulta tanto da bibliografia disponivel na forma
fisica, quando na digital. Possui internet liberada, de acordo com a LGPD, via wifi.
Estdo disponiveis para os funcionarios um computador que permite o trabalho
pleno.

O ambiente da biblioteca é dotado de ventilacao, iluminacéo e acustica que
necessita 0 espaco fisico. legalmente habilitado junto ao Conselho de
Biblioteconomia, Eduardo Ramanauskas, CRB n° 1813. O corpo técnico-
administrativo da biblioteca é constituido por um bibliotecario, e um auxiliar de
biblioteca.

Os treinamentos para o pessoal da biblioteca séo realizados e organizados
pelos Recursos Humanos da IES; o treinamento na operacionalizacdo do sistema
bibliotecario ocorre a cada atualizagcdo e entrada de novos atendentes. Os
colaboradores da Biblioteca rednem-se mensalmente para discutir assuntos
pertinentes as rotinas e melhorias dos processos internos. A utilizacdo da
Biblioteca € destinada aos professores, alunos, egressos, corpo técnico-
administrativo e a comunidade. A sua organizacdo obedece aos objetivos dos
cursos ministrados pela Instituicéo e é regida por Regulamento préprio.

A Biblioteca € uma unidade técnica responsavel pelo provimento de
informacBes necessarias as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
disponibilizando seu acervo para consulta local ou empréstimo domiciliar. Seu
Horéario de funcionamento é de 7h30 — 22h40, e seu acervo é formado por diversos
materiais bibliograficos em diferentes suportes, tais como, livros, multimeios (VHS,
K7, CD’s, DVD'’s, entre outros), referéncia (enciclopédias, dicionarios, bibliografias
etc.), especial (monografias, dissertacdes, teses, entre outros) e periddicos
(revistas, jornais etc.). Todos os exemplares estdo devidamente acomodados, com
sinalizacao visivel, facilitando o acesso ao material. H4 monitoramento através de
circuito fechado de cameras. A preservacdo do acervo € feita com manutencéo
preventiva, através do monitoramento continuo. E toda informatizada permitindo a
realizacdo das operacbes de empreéstimo, devolucdo, permuta, reserva, doacgoes,

pesquisa informatizada por nome do autor, titulo do livro ao assunto, listagem de
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exemplares geral e especifica (por area de conhecimento), frequéncia e histérico
dos empréstimos. Sao disponibilizados os principais jornais da regido, do estado e
do pais e também as principais revistas de informacéo e de publicacdo cientifica
vinculada a area dos cursos oferecidos.

A biblioteca estad integrada a outras bibliotecas brasileiras pelo sistema
COMUT. Ha softwares para baixa visdo e cegos nos laboratorios de informatica, na
biblioteca e na secretaria académica. Os ambientes da biblioteca sdo acessivelis,
sinalizagdo em braile, sonora, direcionamento tatil, além de apresentarem
excelente iluminacdo, ventilagdo, acustica, limpeza e conservacdo. Todos o0s
ambientes publicos da instituicdo sdo dotados de vigilancia por circuito interno de
televisdo, vigilancia por equipe especifica e propria de atendentes e seguro contra
acidentes. A instituicdo possui monitoramento eletrénico da estrutura fisica bem
como equipamentos de seguranca obrigatorios (Hidrantes, iluminacdo de

emergéncia, extintores de incéndio, etc).

7.15.1 Formas de Atualizac&o e expansao do acervo

A politica de desenvolvimento de cole¢bes da Biblioteca do Centro
Universitario Campo Real tem por finalidade definir critérios para o
desenvolvimento e atualizacdo do acervo.

Seus principais objetivos séo:

e estabelecer normas para selecéo e aquisicao de material bibliogréfico;

e disciplinar o processo de selecdo, tanto em quantidade como em
qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido pela
instituicao;

e atualizar permanentemente o acervo, permitindo o0 crescimento e o
equilibrio do mesmo nas &reas de atuagdo da instituicao;

e direcionar o uso racional dos recursos financeiros;

e determinar critérios para duplicacao de titulos;

e estabelecer prioridades de aquisicao de material,
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e estabelecer formas de intercambio de publicacdes;
e tracar diretrizes para o descarte do material;

e tracar diretrizes para a avaliagao das colecdes

7.15.2 Formacdao do Acervo

Devera ser constituido de acordo com seus recursos orcamentarios
contemplando os diversos tipos de materiais em seus variados suportes. Estes
materiais deverdo servir de apoio informacional as atividades de ensino, pesquisa e

extensado da instituicdo, além de resguardar obras oriundas da prépria instituicéo.

7.15.3 Critérios de Selecéo

Quanto a formacéao do acervo, o material bibliografico deve ser selecionado
observando os seguintes critérios:

e adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da
instituicao;

e autoridade do autor e/ou editor;

e atualidade;

e qualidade técnica;

e quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto na colec¢éo;

e cobertura/tratamento do assunto;

e custo justificado;

e idioma;

e numero de usuarios potenciais que poderédo utilizar o material,

e conveniéncia do formato e compatibilizacdo com equipamentos

existentes;

7.15.4 Selecao qualitativa
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Para a garantia da qualidade do processo de selecdo de materiais
recomenda-se levar em consideracdo os seguintes aspectos:

e que as bibliografias basicas dos programas das disciplinas dos cursos
sejam atualizadas periodicamente pelos docentes, cabendo as unidades

encaminhar as solicitacées a biblioteca via correio biblioteca@camporeal.edu.br

e coleta de sugestbes de materiais feitas pelo corpo discente, através do
Sistema Sophia.

Observando ainda:

e cursos em implantacdo e/ou em fase de reconhecimento e
reformulacdes curriculares;

e renovacao de assinaturas de periddicos cientificos que ja facam parte da
lista basica, conforme indicacbes dos docentes e que possuam UuSO
estatisticamente relevante;

e cursos de pos-graduacdo em fase de reconhecimento, credenciamento

ou recredenciamento.

7.15.5 Selecao quantitativa

a) Livros

Serdo adquiridos todos os titulos das bibliografias basicas de cada
disciplina na proporg¢éo indicada pelos coordenadores dos cursos. A solicitagdo de
quantidade maior deverd ser baseada no numero de alunos matriculados na
disciplina e devera ser encaminhada a coordenacao e dire¢do da Biblioteca.

b) Periodicos

A cada ano a Biblioteca realiza uma avaliacdo nas estatisticas de uso dos
periddicos correntes com o objetivo de colher subsidios para tomada de decisdo
nas renovacdes dos mesmos. A listagem dos titulos com seu respectivo uso sera
encaminhada as coordenag¢fes dos cursos com o intuito de realizar:

- cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;

Centro Universitario Campo Real Campus Laranjeiras do Sul

213


mailto:biblioteca@camporeal.edu.br

Flana de Desenvalvimento Institucional

- inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do
conteudo pragmatico e/ou atualizacao;

- manutenc¢do dos titulos ja adquiridos;

c) Referéncias

Seré dada atencao especial a aquisicdo de material de referéncia. Os tipos
de materiais incluidos serdo enciclopédias, dicionarios gerais e especializados,
estatisticas, atlas, guias e catalogos de teses e dissertacdes. E de competéncia da
Biblioteca a selecdo desses materiais, consultando especialistas no assunto/area,
quando necessario.

d) Multimeios

Serdo adquiridos materiais ndo convencionais (CD-ROM, DVD, fitas de
video etc.), quando comprovada a necessidade destes para o desenvolvimento do

ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao.

7.15.6 Doacoes

Para as doacgles deverdo ser aplicados os mesmos critérios de selecao
descritos anteriormente. N&o serdo adicionados novos materiais ao acervo da
biblioteca somente porque foram recebidos de forma espontanea. Apos analise do
material, a biblioteca podera dispor 0 mesmo da seguinte maneira:

e incorporacdo ao acervo;

e doacéo para outras instituicoes;

e descarte e

e devolucado ao doador.
7.15.7 Intercambio De Publica¢cdes Periddicas
Os titulos que forem recebidos, como ofertas de permuta, deverdo ser

também submetidos aos mesmos critérios de selecdo j& mencionados. Contudo

considerar também:
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- publicacbes de areas de pesquisa, ensino e extensdo, relevantes ao
Centro Universitario e originarias de instituicbes reconhecidas na area em questao;

- disponibilidade de material da instituicdo para realizacdo da permuta,
-troca de modalidade de aquisi¢ao junto a instituicdo publicadora.

7.15.8 Desbastamento

E o processo pelo qual se excluem do acervo ativo, titulos e/ou
exemplares, partes de cole¢cbes. E um processo continuo e sistemético para
conservar a qualidade da colecado, ocorrendo sempre devido a necessidade de um
processo constante de avaliacdo da colecdo; e deve ser feito de acordo com as
necessidades da Biblioteca.

a) Descarte

E o processo pelo qual, apés ser avaliado criteriosamente, o material é
retirado ou ndo incluido na colecdo ativa. O descarte de material deve levar em
consideracgao:

e inadequacao do conteudo a instituicao;

e obras em linguas inacessiveis;

e oObras desatualizadas em que foram substituidas por edi¢gbes mais
recentes;

e obras em condi¢@es fisicas irrecuperaveis;

e obras com excesso de duplicatas e

e obras nao consultadas no periodo de 5 anos
7.15.9 Avaliacdo das Colecdes
A Biblioteca devera proceder a avaliacdo do seu acervo sempre que for

necessario, sendo empregados meétodos quantitativos e qualitativos a fim de

assegurar o alcance dos objetivos da mesma.
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7.15.10 Reviséo da politica de desenvolvimento de Colecdes

A cada 4 anos a politica de desenvolvimento de colecdes devera ser
revisada e, se necessério, atualizada com a finalidade de garantir sua adequacao a
comunidade académica, aos objetivos da biblioteca e aos da propria instituicéo;
contudo, o processo € dinamico e flexivel e sempre que se fizer necessario, admite

adendos e adequacao.

7. 16 Estrutura de Informatica — NTI, Laboratérios e ambientes virtuais

O NTI € um espaco de 8 m?, onde estdo concentrados os trabalhos de
manutencdo da internet, computadores, e dos equipamentos tecnoldgicos. Possui
mobilidrio adequado para as fungcbes do responsavel pelo setor. Sdo contratadas
duas bandas de internet via fibra optica, sendo uma da COPEL com velocidade de
300MB e outra da Brasil Fibra com velocidade de 300MB. Onde no plano de
contingéncia do setor esta disponivel como estéo distribuidas as redes e também o
suporte para tudo o que envolve o setor.

O laboratorio de informatica possui acessibilidade, possui bancadas com
25 computadores conectados a internet por via cabo e espacos para que os alunos
possam trazer seus notebooks e conectar a internet via wifi. Possui cadeiras
giratérias que permite melhor locomocdo e espaco reservado para cadeirante. E
dotada de boa ventilacdo natural, iluminacéo e acustica. Nesse espaco podem ser
desenvolvidos trabalhos individuais e/ou em grupos pelos alunos, previamente
agendados junto ao responsavel pelo NTI, disponivel em todo o tempo de
funcionamento da Instituigao.

Para as aulas praticas das disciplinas que prevéem seu uso, sao realizados
agendamentos de acordo com a programacao da disciplina realizada pelo docente.
Ha plano de contingéncia e atualizacdo de equipamentos tecnolégicos elaborado

pelo setor responsavel para o atendimento das necessidades dos alunos e
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docentes, assim como prevista a revisdo periddica para a atualizacdo e
manutencdo, essa Ultima também héa a previsdo de acordo com a demanda.

A IES conta com laboratérios que atendem plenamente a formacao dos
académicos dos cursos da Instituicdo, a fim de complementar o ensino teérico e
permitir praticas fundamentais. Durante a vigéncia e implantacdo dos cursos, ha
laboratorios para uso especifico de alguns cursos, como Administracdo. Nestes
cursos havera a utilizacdo de softwares e recursos especificos para algumas
praticas académicas, como o software de jogos de empresa e a impressora 3D,
licenca autodesk, sketchup, Office e Microsoft 365 para uso dos alunos.

Os softwares instalados sdo atualizados constantemente e podem ser
utilizados pelo académico indistintamente, cabendo-lhe solicitar ao técnico
responsavel a liberacdo de senha. Nao é permitida a cépia ou a instalacdo de
quaisquer softwares nos equipamentos dos laboratérios, sem a prévia autorizagao,
por escrito, de seu responsavel. Além dos laboratoérios, a Instituicdo franqueia a
utilizacao da internet wiffi a todos os alunos que fazem uso de tablets e notebooks,
sendo que a tecnologia empregada comporta amplamente a quantidade de
usuarios. Ha softwares para baixa visdo e cegos nos laboratérios e na biblioteca e
na secretaria académica.

A acessibilidade fisica, e as condi¢cdes ergondmicas dos equipamentos,
propiciam a utilizacdo por pessoas com deficiéncia que necessitem de auxilio para
a mobilidade e adaptacdo especiais. Todos os ambientes publicos da instituicdo
sdo dotados de vigilancia por circuito interno de televisdo, vigilancia por equipe
especifica e propria, de atendentes e seguro contra acidentes, bem como, dos
equipamentos de seguranca necessarios. com computadores, bancadas de
trabalho, acesso a rede wifi, quadros e telas projetoras. Ademais, disponibilisa ao

publico utilitario televisor, retroprojetor, data show.

7.17 Instalagdes Sanitarias
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A Instituicdo possui 13 banheiros em toda a edificacdo, sendo 3 no térreo,
um no segundo piso, trés no terceiro piso e 3 no quarto piso. Os banheiros séo
dividididos entre banheiros femininos, masculinos e PCDs. As instalagcbfes sao
higienizadas, diariamente, por equipe de servicos gerais da prépria IES. O acesso
aos prédios é feito através de rampas e escadas, além de elevadores e plataformas
para pessoas com necessidades especiais. A instituicdo possui monitoramento
eletrbnico da estrutura fisica bem como equipamentos de seguranca obrigatorios
(Hidrantes, iluminacdo de emergéncia, extintores de incéndio, etc). H4 ainda uma
central de Tecnologia de Informacdo que gerencia sua rede de informética. A
conexdo com a rede mundial de computadores se da por fibra Optica. Todos os
espacos da IES possuem rede wireless. A instituicdo possui monitoramento
eletrénico da estrutura fisica bem como equipamentos de seguranca obrigatorios

(Hidrantes, iluminag&o de emergéncia, extintores de incéndio, etc).

7.18 Plano de expanséo, atualizacdo e manutencdo dos equipamentos e

espacos

O plano de expansdo, atualizacdo e manutencdo dos equipamentos e
espacos é um documento institucional que levara em consideracdo as metas de
expansdo definidas neste PDI, bem como, sua atualizacdo e manutencédo. O
Campus de Laranjeiras do Sul é composto pela estrutura fisica, equipamentos
necessarios para o funcionamento da IES e exercicio das atividades académcias,
estrutura digital e de pessoal. No plano de expanséo estardo dispostos apenas a
estrutura fisica, os equipamentos e a estrutura digital, sendo relegado aos setores
académicos a previsdo de expansao de pessoal e profissional.

Sao diretrizes para a construgdo do plano de expansdo, que devera
respeitar o periodo de vigéncia do PDI:

- adequacéao da infraestrutura aos padrbes de qualidade definidos para as
areas e servigos da Instituicao.

- manutencgao regular e constante
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- revisar anualmente as necessidades de atualizacdo fisica e digital da
Instituicéo.

- proceder mensalmente a manutencdo de equipamentos danificados e/ou
eliminados.

- eliminacédo de forma ambientalmente correta de equipamentos que forem
entendidos como inoperaveis.

- comunicacdo com a CPA para verificacdo acerca da satisfacdo e das
necessidades de substituicdo, manutencao e atualizacdo de equipamentos.

- mantenca de equipe de restauragdo e conservagao de equipamentos e
espacos.

A expansdo institucional se refere a acréscimos e aquisicdes de estrutura,
materiais e espacos ndo existentes anteriormente. A atualizagdo é destinada para
equipamentos fisicos, digitais ou tecnoldgicos, ja existentes que necessitarem ser
substituidos ou complementados por versdes mais atuais e a manutencdo é
destinada a espacos ou equipamentos, fisicos ou digitais, para a continuidade da
qualidade dos servi¢os a que se destinam.

A expanséo institucional é definida pela Reitoria, em consonancia com os
plano de investimentos da mantenedora e com as necessidades institucionais. A
atualizacdo e a manutencao de espacos e equipamentos € realizada por demanda
da direcao de campus e deferida pela pro-reitoria de administracéo e planejamento,
ou ainda, pela prépria reitoria da Instituicdo.

Para definicdo das etapas e diretrizes especificas, a Reitoria da Instituicdo
aprova e regulamenta o plano de expansdo, atualizacdo e manutencdo dos

equipamentos e espacos através de resolucdo especifica.
7.19 Secretaria Académica e Sistema de Registro Académico
A Secretaria Geral, 6rgdo concentrador das atividades administrativas

académicas da Instituicdo, é também responsavel pela gestdo do sistema de

registro académico. A IES se utiliza de software pago para o gerenciamento das
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informacdes. Os registros de notas e frequéncias sdo lancados no sistema
académico pelos professores e arquivados atraves do livro de chamada, em meio
fisico, pela secretaria em local apropriado, separados por ano/semestre, turmas e
disciplinas.

Da mesma forma, a documentacdo dos alunos e as solicitacoes
protocoladas, sao registradas no sistema e os documentos fisicos arquivados em
pastas individuais pelo periodo de guarda previsto na Portaria MEC n°® 1224/2013.
Todos os registros académicos sdo inseridos no sistema institucional através de
digitalizacdo eletronica e respeitam o disposto na Portaria MEC n° 1224/2013 no
gue € pertinente a guarda e possibilidade de eliminacéo.

O acompanhamento do histérico do aluno é feito através de relatorio
expedido pela secretaria ou através do sistema, pela consulta on-line no site da
faculdade. O Sistema de Registro Académico é acessado através do uso de senha
pessoal pelos alunos, professores, coordenadores e pessoal técnico administrativo.
O acesso pode ser local ou remoto e o ambiente € individualizado conforme o login
realizado.

O sistema disponibiliza ferramentas para contatos entre alunos,
professores, coordenacfes e Instituicdo, além de disponibilizar ferramentas para
envio de materiais e documentos. Comporta o registro de todas as informacdes
académicas do aluno além de hospedar a documentacéo digitalizada. Nele o aluno
consegue consultar todas as suas informacgdes académicas e financeiras, ingresso
e conclusdo do curso, conteudos programaticos inseridos pelos professores,
registro das avaliagdes e a emissao de documentos on line.

Além da emissdo de documentos via sistemas, a secretaria académica
também poderda expedir todas as documentacbes que forem solicitadas pelo

académico e que ndo queiram retirar via sistema.

7.20 EstacOes de trabalho para professores em Tempo Integral -TI.
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A Instituicdo disponibiliza de salas/estacdo de trabalho para cada um dos
docentes em regime de trabalho integral, algumas individuais, outras de uso
coletivo pelos docentes integrais. Sdo salas com aproximadamente 8 m2. H4 uma
sala individual para cada docente integral, que permite o atendimento
individualizado e reservado. As salas sdo dispostas conforme as necessidades da
IEs e do Curso a que esta vinculado o professor Integral. Todas as estacdes aos
docentes integrais sdo dotadas de infraestrutura de informatica, e acessiveis por
meio de rampas de acesso e/ou plataforma elevatéria/elevador, sinalizagdo em
braile, direcionamento tatil, além de apresentarem excelente iluminacéo, ventilagéo,

acustica, limpeza e conservacao.

7.21 Sala Smart e de Inovacéo Tecnoldgica

A Sala Smart e de Inovacéo tecnologica € local tecnolégico destinado a
realizacdo de atividades que demandem o uso de tecnologia para além dos
laboratérios de informatica. Ela € comumente destinada para o uso em atividades
de metodologias ativas. Neste ambiente os alunos dispdem de apoio tecnoldgico
para acesso a plataforma virtuais, uso de computadoes para realizacdo das
atividades, atendimento continuo, suporte para uso de softwares especificos e

acompanhaemtno dos tutores.
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8. CONDICOES DE ACESSIBILIDADE:

Guiada pela busca da exceléncia no ensino superior, o Centro Universitario
Campo Real entende que todo aquele que adquire conhecimento tem o
compromisso de garantir que a exclusdao social, a pobreza, a violéncia, o
analfabetismo, a fome e as enfermidades sejam minimizadas. Pautada nos
preceitos da Constituicdo Federal de 1988 e demais instrumentos que regem a
acessibilidade no ambito educacional, segundo os quais deve ser garantido o
acesso ao conhecimento a todas as pessoas, independente da raca, credo,
orientacdo sexual, deficiéncia de alguma forma, ou diferencial cognitivo, a
Instituicdo cré que a inclusdo nao pode ser entendida apenas como a insercao, em
sala de aula, de pessoa com deficiéncia ou diferencial cognitivo. Deve-se,
adicionalmente, proporcionar-lhe condi¢cdes de que adquira o conhecimento a partir
de um participacao ativa de construcao cognitiva e social.

Para isso, faz-se mister prever e providenciar recursos fisicos e servigos de
apoio especializado a fim de que o discente tenha condigcbes de interagir
socialmente no sentido de, conforme suas possibilidades, ingressar no mercado do
trabalho. Por esse motivo, a Instituicdo inclui em seu PDI e nos PPCs dos cursos
que oferece, além das condicbes de acessibilidade fisica, o atendimento
pedagdgico adequado aos alunos com deficiéncia visual e auditiva, com restricdes
de mobilidade permanente ou temporaria, o atendimento individualizado de acordo
com as suas peculiaridades, e reconhece e garante os direitos da pessoa com
transtorno do espectro autista, por meio de acdes que permeiam todas as

dimensdes da instituicéo.
8.1 Acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
O Centro Universitario Campo Real apresenta plenas condi¢cdes de acesso

e garante a acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacdo, conforme
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disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N°
10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na
Portaria N° 3.284/2003.

Em vista do atos normativos que regem as questdes de acessibilidade , e
das referéncias da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que tratam
da normalizacdo técnica no Brasil, do Centro Universitario Campo Real desenvolve
acOes que proporcionam condi¢des igualitarias de acesso aos espacos para que
todos possam usufruir de seus direitos da forma mais abrangente e menos
restritiva possivel.

Dessa maneira, tendo como pressuposto que, para a utilizagdo com
seguranca e autonomia de edificacGes, espaco, mobiliario e equipamento urbano, a
acessibilidade tem como principio possibilitar e dar condicbes de alcance,
percepcdo e acesso ao conhecimento, o Centro Universitario Campo Real visa
proporcionar a todos seus discentes, docentes e colaboradores, bem como a
comunidade em geral, independentemente de idade, estatura ou limitacdo de
mobilidade ou percepcéo, a utilizacdo autbnoma e segura do ambiente, dos
equipamentos e dos elementos disponiveis na instituicao.

Pautando-se na percepcdo das diversidades, evidencia-se a necessidade
de que os espacos edificados adequem-se de maneira que um leque cada vez
maior de usudrios seja atendido. Assim, é preciso pensar um ambiente livre de
barreiras que beneficie todos os usuarios e ndo apenas determinado segmento.
Esse conceito de desenho universal, que busca pensar em todo usuario,
planejando os espacos de forma mais abrangente e explorando a integracéo social,
€ uma tendéncia mundial e permeia os fundamentos do atendimento e respeito as
pessoas com deficiéncia permanentes ou temporarias.

Para atender a pessoas portadoras de deficiéncias ou mobilidade reduzida
permanente ou temporaria, o Centro Universitario Campo Real firma-se no disposto
na Lei N° 10.098 de 19 de Dezembro de 2000 (Acessibilidade) e a Associacao
Brasileira de Normas Técnicas -ABNT, segundo a NBR 9050:
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e instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas (Capitulo I, Art.2, Paragrafo lll, V);

e ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou
possibilite 0 acesso e o0 uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo I, VI);

e eliminacdo de barreiras arquitetdbnicas para circulacdo do estudante
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo - vias publicas, estacionamentos,
parques, etc. (Capitulo Il, Art. 3);

e disponibilizacdo de rampas com corrimdos e elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou mobilidade
reduzida (Capitulo Il, Art.5);

e adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas (Capitulo I, Art.6);

e disponibilizacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros
(Capitulo Il, Art.6);

e reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades
de servicos (Capitulo 1V, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizacdo com o
Simbolo Internacional de Acesso (Lei n® 7405);

e 0s edificios dispde de banheiro acessivel, distribuindo-se seus
equipamentos e acessorios de maneira que possam ser utilizados por pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Capitulo 1V, Art.11, IV);

e Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao
publico (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -ABNT, segundo a NBR 9050),
sendo utilizada principalmente nos seguintes locais:

a) entradas;

b) areas e vagas de estacionamento de veiculos;

c) areas acessiveis de embarque/desembarque;

d) sanitarios

e) areas de assisténcia para resgate, areas de refagio, saidas de

emergéncia,

f) areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas; e
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g) equipamentos exclusivos para 0 uso de pessoas portadoras de

deficiéncia.

Tendo em vista todos esses conceitos e os dispositivos legais levantados
acima, o Centro Universitario Campo Real promove a acessibilidade arquitetdnica
em todos 0s quesitos, quais sejam:

e DIMENSOES REFERENCIAIS DE DESLOCAMENTO: cumpridas por
meio de comunicacdo (visual e tétil) e sinalizacdo (permanente, direcional, de
emergéncia, e temporaria).

e USO DOS SIMBOLOS INTERNACIONAIS DE ACESO: tanto para
pessoas com mobilidade reduzida como para pessoas portadoras de deficiéncia
visual e auditiva.

e SINALIZACAO TATIL: tanto do tipo alerta como direcional posicionado
abaixo dos caracteres ou figuras em relevo em sanitarios, salas, elevadores,
portas, corrimaos, escadas,etc. (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -ABNT,
segundo a NBR 9050). Além disso, uso de sinalizacéo tatil de alerta e direcional no
inicio e final de pisos, escadas fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de
calcadas, areas de circulacdo na auséncia ou interrupcdo da guia de balizamento,
indicando o caminho a ser percorrido e em espacos amplos (Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas -ABNT, segundo a NBR 9050).

e ROTAS DE FUGA e SAIDAS DE EMERGENCIA: sinalizadas com
informacdes visuais.

¢ RAMPAS: seguem as orientacdes normativas e a acessibilidade é
garantida nas rotas de maior fluxo de pessoas.

e ELEVADORES: conta com trés elevadores para usos exclusivo de
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida permanente ou
provisoria.

e VAGAS PREFERENCIAIS: Ha vagas de estacionamento preferenciais

para veiculos conduzidos ou que conduzam pessoas com deficiéncias.
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e BANHEIROS: Ha banheiros equipados com acessorios que garantem a
possibilidade de uso por parte de pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida permanente ou provisoria.

e ESPACOS PRIVATIVOS: Os ambientes (laboratérios, salas de aula,
biblioteca, auditérios e similares) contam com espacgos reservados para com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

e SIMBOLO INTERNACIONAL DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
VISUAL/AUDITIVA: O uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia
visual/auditiva para indicar a existéncia de equipamentos, mobiliario e servi¢os para
pessoas com deficiéncia visual, caso seja solicitado, podera ser utilizado
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas -ABNT, segundoa NBR 9050);

e SINALIZACAO SONORA: Héa possibilidade de uso de sinalizacdo
sonora, assim como os alarmes vibratérios, associados e sincronizados aos
alarmes visuais intermitentes, para que se alerte as pessoas com deficiéncia visual
e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez), caso seja solicitado. (Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas -ABNT, segundo a NBR 9050);

Além dessas iniciativas, sdo realizadas avaliacGes periddicas dos espacos
para manutencdo dos dispositivos ja instalados e para eliminacdo de possiveis e
futuras barreiras fisicas que possam ocorrer. Com isso, o Centro Universitario
Campo Real, de acordo com o que prescreve a Lei 10.098/00, regulamentada pelo
Decreto 5.296/04, e demais dispositivos legais, assume o compromisso formal de
proporcionar, caso sejam solicitadas, desde o acesso até a conclusdo do curso,
quaisquer reivindicacdes formais previstas em lei no que se refere a acessibilidade
fisica, pedagdgica, atitudinal e das comunicacdes.

Dessa forma, a acessibilidade fisica é respeitada, de maneira que todo
membro do corpo discente, docente, colaboradores e comunidade em geral que
apresente uma deficiéncia ou dificuldade permanente ou temporéaria, ou que
necessite de quaisquer recursos suplementares para viabilizar seus processos de
participacdo e aprendizagem nos espacos educacionais seja considerado. Todos

os laboratorios, salas de aula, biblioteca, ambientes administrativos, auditorios,
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areas de convicénica possuem espacos reservados para pessoas em cadeiras de
rodas, obesas ou com mobilidade reduzida além de mobiliario acessivel e
circulacdo acessivel.

As rampas existentes estdo todas adequadas e conforme a legislagéo
vigente, nos locais onde néo é possivel atender a declividade méxima de 8,33%, foi
possivel deixar com declividade inferior a 12%, o que é plenamente permitido pela
lei em casos de adequacdes de ambientes e as entradas principais estédo
equipadas com painéis, com mapas tateis. Os corrimdos estdo adequados de
acordo com a norma e com a indicacao de Engenheiro contratado e habilitado.

As salas de estudo e mesas estdo adaptadas aos alunos com deficiéncia
assim como o balcéo de atendimento e os terminais de consulta.

Entre as estantes de livros, 0 espagco é aquele preconizado pela NBR.
Quanto a altura das estantes, sdo disponibilizados dois atendentes para auxiliar
guaisquer pessoas que necessitem atingir a Gltima prateleira de livros.

Salas de aula: A IES adquiriu kits de carteiras para cadeirantes e obesos e
0 acesso a todas as salas de aula esta garantido por plataformas e elevadores e ha
identificagdo em Baille em todas as salas.

As dependéncias indispensaveis para o acesso do discente (secretaria,
tesouraria, biblioteca, sala de estudos, saldo nobre, cantina e area de convivéncia)
comportam o transito de pessoas com deficiéncia através de rampas de acesso.
Todos os prédios existentes também estéo equipados com dependéncias sanitarias

especiais. O mesmo ocorrera com as instalacées a construir.

8.2 Declaragcédo e termo de compromisso

A UB - Campo Real Educacional S.A. declara que as instalagdes de sua unidade
educacional, estdo adaptadas para atender ao que determina a Portaria MEC n° 1679,
de 02/12/99, em seu art. 2°, paragrafo tnico, alinea “a”, que trata da Acessibilidade de
Pessoas Portadoras

a ) para alunos com deficiéncia fisica:
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- eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo;

|- reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos; |

- construcdo de rampas com corrimdos ou colocacdo de elevadores, facilitando a
circulacédo de cadeira-de-rodas;
- adaptacao de portas e banheiros para permitir o acesso de cadeira-de-rodas;
- colocacéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;
- instalacdo de lavabos, bebedouros, e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira-de-rodas.
A UB Campo Real Educacional S.A. assume o compromisso formal de atender sempre
a legislagéo vigente para garantir a acessibilidade plena nas dependéncias do Centro
Universitario Campo Real.
Antonio Cézar Ribas Pacheco
Presidente da Mantenedora

8.3 Acessibilidade pedagdgica, atitudinal e das comunicacdes

Da mesma forma do que concerne a Acessibilidade Fisica, o Centro
Universitario Campo Real apresenta plenas condicdbes de garantia de
acessibilidade pedagoégica, atitudinal e das comunicacfes para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacao, conforme disposto na Constituicdo Federal de 1988, Art.
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos
Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.

A acessibilidade pedagogica, atitudinal e das comunicacdes envolve
estratégias que permitam o acesso do discente com deficiéncia ao curriculo, a sua
interacdo social, ao enriqguecimento curricular, a compactacdo curricular, e/ou a
aceleracdo de conteudos ou de estudos, quando necessario. A partir desse
conceito, dentro das especificidades de cada disciplina, sdo determinados critérios
para que os discentes com deficiéncia (desde deficiéncias ou dificuldades, até altas
habilidades ou superdotacdo) sejam efetivamente incluidos no ambiente

académico.
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No sentido de cumprir o disposto nos atos normativos concernentes a
politica de acessibilidade (ABNT, 2004; Brasil, 2001; 2004; 2006; 2008; 2011;
2015) e tendo como finalidade garantir a adequagao aos novos posicionamentos e
métodos de ensino fundamentados em concep¢des e praticas pedagogicas
inseridas a partir dos avangos conceituais postulados pelas teorias educacionais, 0
Centro Universitario Campo Real, tanto na Graduag¢do quanto nos seus Programas
de Pés-Graduacéao, tem garantido adequacgfes pedagdgicas atitudinais para que as
demandas dos discentes matriculados em seus cursos sejam supridas. Assim, na
busca da exceléncia no ensino superior, o Centro Universitario Campo Real
promove a insercdo da acessibilidade nas diferentes acfes e setores da Instituicéo
e destaca que o reconhecimento e a valorizacdo da diferenca humana, a partir da
acessibilidade, constam de todas as demais politicas e programas da Institui¢cdo.
Isso é evidente no planejamento e promocdo de mudancas requeridas pelos atos
normativos e no desenvolvimento de acfes e programas garantam a
transversalidade da educacao especial.

Todas essas acdes ddo suporte para que se institua uma politica de
acessibilidade que compreenda a inclusao plena dos discentes com necessidades
de atendimento diferenciado. Com isso, contempla-se a acessibilidade: nos
processos de selecdo de alunos; no planejamento e execucdo or¢camentaria; nos
projetos pedagdgicos dos cursos; na composicdo do quadro de profissionais; nos
servigos de atendimento ao publico; no sitio eletrbnico e demais publicagdes on
line; no acervo pedagdgico e cultural; e na disponibilizac&do e recursos acessiveis.

Assim € gue o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), articulam-se com o0s gestores institucionais e
professores, no sentido de considerar os pressupostos epistemologicos, filosoficos,
legais e politicos da educacéao inclusiva. O objetivo principal de todo esse conjunto
de atitudes visa a garantir a formacgéo de futuros profissionais conscientes de sua
responsabilidade social para que se construa uma sociedade democratica e
tolerante com as diferencas.

Nessa perspectiva, compdem esse objetivo, acbes referentes a:
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e Reconhecimento da diversidade dos discentes que frequentam a
Instituicéo;

e Insercdo da educacdo inclusiva no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), planejando e
promovendo as mudancgas demandadas pelos atos normativos;

e Garantia a superacao de barreiras fisicas referentes aos instrumentos,
aos utensilios e as ferramentas de estudo;

e Estrutura curricular considere possibilidades de diversificacdo curricular
demandadas pelas diferentes necessidades que exijam atencao especial;

e Cumprimento das diretrizes inclusivas na instituicdo como um todo;

e Garantia da superacdo de barreiras nas metodologias e técnicas de
estudo, na forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem,
avaliacao e inclusdo educacional;

e Organizacdo de recursos e servigos para a promog¢ao da acessibilidade
nas comunicacdes, nos sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e
pedagogicos, que devem ser disponibilizados tanto nos processos seletivos quanto
no desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa e a
extensao;

e Ampliacdo dos recursos de Tecnhologia Assistiva disponiveis as pessoas
com deficiéncia, tanto no que se refere a deficiéncias quanto no que se refere a
altas habilidades e superdotacéo;

e Atendimento a pessoas com deficiéncia,

Entre as multiplas possibilidades de apoio, estdo a disposicdo, de acordo
com o0 que preceitua a Lei 10.098/00, regulamentada pelo Decreto 5.296/04, e
demais dispositivos legais, caso sejam solicitados, desde o acesso até a concluséo
do curso, 0s seguintes recursos:

Oportunidade de responder as questbes oralmente nos transtornos de

aprendizagem especifico da leitura e da escrita (Dislexia, Dislalia e Discalculia)
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Possibilidade de tempo adicional para a resolucao de provas escritas (em
geral 25% a mais), para os casos de disturbios de aprendizagem (como Dislexia e

Discalculia) e Transtorno do Déficit de Atencéo.

8.3.1 Recursos para pessoas com deficiéncia de natureza fisica

A atitude inclusiva da Instituicdo estimula a remocao de barreiras, respeita
as diferencas e diversidades, e reconhece e promove a igualdade de direitos, além
de propiciar condi¢des de acessibilidade. Ela implica a articulagdo dos principios e
valores que sao inerentes a formulacdo das politicas e das praticas institucionais
nas esferas pedagogica e da gestdo, com medidas que compreendam um conjunto
de dimensdes mudltiplas, que apoiam-se na aceitacdo dos individuos sem
preconceitos, estigmas, estere6tipos ou discriminagoes.

Em conformidade com os dispositivos legais e politicos em que se assenta
a politica de acessibilidade referente a incluséo total dos estudantes (Brasil, 2001;
2004; 2006; 2008; 2011; 2015), o Centro Universitario Campo Real garante os
recursos necessarios a participacédo e aprendizagem de todos os discentes, ndo s6
0S que apresentem quaisquer tipos de deficiéncias, mas também os demonstrem
alguma dificuldade durante sua trajetéria educacional.

Para que isso se realize, o Centro Universitario Campo Real dispbe de
pessoal capacitado de diferentes areas de formacdo no sentido de se
comtemplarem as mais variadas dimensfes do conceito de acessibilidade.
Portanto, os especialistas dos proprios corpos docente e técnico-administrativo

sempre sdo consultados para que se efetivem as acdes e adaptacdes necessarias.
8.3.2 Adaptabilidade para portadores de deficiéncia visual
Caso ocorra o ingresso de discentes com deficiéncia visual, o Centro

Universitario Campo Real reitera seu dever de provimento de condi¢cbes que

possibilitem o0 acesso as atividades e aos meios pedagdgico-educacionais, como
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adaptacao de trechos de livros para dispositivo de software de leitura com sistema
de sintese de voz, além de lupas e réguas de leitura.

Para que as pessoas com cegueira ou baixa visdo possam ter acesso
efetivo ao conjunto de a¢bBes pedagdgicas, o Centro Universitario Campo Real
podera considerar a disponibilizacdo dos seguintes equipamentos e servi¢os, de
acordo com o que prescreve a Lei 10.098/00, regulamentada pelo Decreto
5.296/04, e demais dispositivos legais, assumindo o compromisso formal de
proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso:

e assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usuéria de céo-guia
o direito de ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicao de uso
coletivo (LEI N° 11.126);

e gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC n°
3284);

e lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacdo, e réguas de
leitura (Atendimento Educacional Especializado —AEE - conforme Resolugéo
CNE/CBE n.04/2009 );

e scanner acoplado a computador (Portaria Ministerial MECn° 3284);

e ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros, apostilas,
textos avulsos, jogos, agendas, entre outros (Atendimento Educacional
Especializado —AEE — conforme Resolu¢cdo CNE/CBE n.04/2009 );

e presenca de profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria
Ministerial MEC n° 3284);

8.3.3 Adaptabilidade para portadores de deficiéncia auditiva

O Centro Universitario Campo Real, de acordo com o que prescrevem a Lei
10.098/00, regulamentada pelo Decreto 5.296/04, e demais dispositivos legais,
assume o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada, desde o

acesso até a conclusao do curso:
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e Formulagcdo de materiais de informacdes aos professores no sentido de
que a especificidade linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria
Ministerial MEC n° 3284);

e A adocdo de formas de avaliacdo coerentes com aprendizado de
segunda lingua, no que se refere a Libras, na corregcdo das provas escritas,
valorizando o aspecto seméantico e reconhecendo as peculiaridades linguisticas
manifestadas no aspecto formal da Lingua Portuguesa (Decreto N° 5.626, Art 14,
Paragrafo 1°, Inciso VI);

e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para
facilitar qualquer tipo de comunicacéo direta a pessoa com deficiéncia auditiva /
surdez (Cap. VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto N° 5626, Cap.
IV, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso 1), mormente quando da realizacdo de provas ou
sua revisdo, complementando a avaliagcdo expressa em texto escrito ou quando
este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC
n° 3284);

e Reforco no aprendizado da Lingua Portuguesa, mormente na
modalidade escrita (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

e O uso do simbolo internacional de pessoa com surdez utilizado em
todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou Servigcos para pessoa
com deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, segundo a NBR 9050);

e Inclusdo da Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina
curricular nos cursos da Instituicdo, como disciplina obrigatéria ou optativa, a
depender da Diretriz Curricular do Curso (Decreto N° 5.626, Cap. Il, Art 3°,
Paragrafo 2°);

e Disponibilizacdo de equipamentos, acesso as novas tecnologias de
informacédo e comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao
de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo
19, Inciso VIlI);
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e rUso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso
de internet, TDD (telecommunications device for the deaf -telefone de texto para
surdos), entre outros. (Atendimento Educacional Especializado —AEE — conforme
Resolucdo CNE/CBE n.04/2009 ).

8.3.4 Direitos da Pessoa com transtorno do Espectro Autista

O Centro Universitario Campo Real respeita e protege os direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. A Lei Federal n° 12.764 de 27 de
dezembro de 2012, ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, concede a esses individuos os
mesmos direitos conquistados pelas pessoas com deficiéncia, compreendendo
desde a reserva de vagas em cargos publicos e privados, até o direito a educacéo
e ao atendimento preferencial em bancos e reparticées publicas. Além disso, faz-se
mais representativa no campo da incluséo, quando se atenta para o fato de que
muito pouco se tem progredido na garantia dos direitos desse segmento.

Geralmente a margem da sociedade, as pessoas com autismo e seus
familiares sentem nos préprios ombros a carga do 6nus da reabilitacdo, educacao,
transporte, dentre outros servigos de responsabilidade da sociedade civil como um
todo, mormente do setor publico. Legalmente, € considerada pessoa com
transtorno do espectro autista aquela portadora de sindrome clinica caracterizada
por:

. Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacéo e
da interacao sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacédo verbal e
nao verbal usada para interacdo social; auséncia de reciprocidade social; faléncia
em desenvolver e manter relacdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; e

o Padrbes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e
atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados
Ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e

padrbes de comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos.
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Assim, o Centro Universitario Campo Real acata as diretrizes da Politica
Nacional de Protecédo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
buscando promover:

o a intersetorialidade no desenvolvimento das acfes e das politicas e
no atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

o 0 estimulo a insercdo da pessoa com transtorno do espectro autista
no mercado de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as
disposicbes da Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente);

. o incentivo a formacdo e a capacitacdo de profissionais
especializados no atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem
COMO a pais e responsaveis; e

. o estimulo a iniciacdo a pesquisa cientifica relativo ao transtorno do
espectro autista;

Nesse sentido, a Instituicdo reconhece todos os direitos da pessoa com
transtorno do espectro autista, com énfase primordial a:

1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a seguranca e o lazer;

2. A protecéo contra qualquer forma de abuso e exploracéo;

4.0 acesso:

a) a educacao e ao ensino profissionalizante;

c) ao mercado de trabalho;

Em casos de confirmada necessidade, a pessoa com transtorno do
espectro autista incluida nas classes de ensino regular, nos termos do inciso IV do
art. 2° da Lei Federal n°® 12.764 de 27 de dezembro de 2012, tera direito a
acompanhante especializado. Além disso, refor¢ca-se o imperativo de que a pessoa
com transtorno do espectro autista ndo sera submetida a tratamento desumano ou
degradante, ndo sera privada de sua liberdade ou do convivio familiar nem sofrera

discriminagao por motivo de sua necessidade especial.
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9. BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Abaixo, apresentamos coépias digitalizadas do Balanco Patrimonial

acompanhado das demonstra¢des financeiras relativas ao ano de 2020.
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CENMTRO
UNMIVERSITARIO

. 3 UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38 CAMPO REAL

Cia Fechada
Guarapuava/PR

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO PERIODO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

NOTA 01 - INFORMACOES GERAIS

EXCELENCIA EM ENSING SUPERIOR

A UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A & uma mantenedora constituida sob a
forma empresarial de sociedade por acdes de capital fechado, criada em 24/09/1998.
Possui atualmente uma mantida e dezesseis cursos de graduacao presencial:
Bacharelado em Administragéo, Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Bacharelado em
Direito, Bacharelado em Biomedicina, Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Fisioterapia, Bacharelado em Medicina, Bacharelado em Medicina Veterinaria,
Bacharelado em Engenharia da Producaéo, Bacharelado em Engenharia Agronémica,
Bacharelado em Engenharia Civil, Bacharelado em Engenharia Elétrica, Bacharelado
em Engenharia Mecanica, Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, Bacharelado em
Nutricdo, Bacharelado em Psicologia e Bacharelado em Comunicagao com habilitagcao

em Publicidade e Propaganda.

NOTA 02 - BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaracido de conformidade

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram
elaboradas de acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil, com
atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei 11.941 de 2009, e pronunciamentos
emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC —

Conselho Federal de Contabilidade

NOTA 03 -RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 - Mudangas Introduzidas pelas Leis n.° 11.638/08 e n.° 11.941, de 2009

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 1 1.638/07, que altera a Lei das
Sociedades por Agdes quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil, a partir do
exercicio social que se encerrou em 31 de dezembro de 2008. Segundo essa lei, a
emissio de normativos contabeis pela CVM e demais orgaos reguladores, devera ser
feita em consonancia com os padrées internacionais. Posteriormente, a Lei n°
11.941/09 modificou itens da Lei n°® 11.638 e da Lei das Sociedades por Agdes.
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CENTRO

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A UNIVERSITARIO

CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38 CAMPO REAL
Cia Fechada EXCELENCIA EM ENSING SUPERIOR
Guarapuava/PR

3.2 - Praticas Contabeis:
i) Aplicagcdes financeiras

Os ativos financeiros adquiridos principalmente com a finalidade de utilizac&o no curto
prazo, gerenciados em conjunto e para os quais existe evidéncia de padrio recente de
realizacéo de lucros em curto prazo, sdo mensuradas ao valor justo langado em conta
de resultado.

Os investimentos mantidos até o vencimento s&o ativos financeiros nao derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a
entidade tem intencd@o positiva e capacidade de manter até o vencimento. Sao
mensurados pelo custo de aquisicdo ou valor de emissao, atualizado conforme
disposicées legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacéo, langado

em conta de resultado.

ii) Contas a receber

As contas a receber estido registradas pelo valor de emiss&o atualizado conforme
disposi¢gdes legais ou contratuais ajustado ao valor provavel de realizagc&o quando este

for inferior.

) Outros Ativos

Os demais ativos estédo apresentados ao custo de aquisigcéo atualizado conforme
disposigées legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacao.

iv) Imobilizado

Demonstrado ao. custo de aquisicéo, reduzido ao seu valor recuperavel quando

aplicavel.
v) Passivo Circulante e Ndo Circulante

Os passivos estéo registrados pelo seu valor estimado de realizagéo, ajustados a valor
presente quando aplicavel, com base em taxas de desconto que refletem as melhores
avaliagées do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
destes passivos, e acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagées monetarias incorridas, em base “pro-rata dia”.

vi) Classificacao de Itens Circulantes e Nio Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagcdes vincendas ou com expectativa de
realizagc&o dentro dos préximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e
aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagéo superior a 12 meses siao

classificados como itens n&o circulantes.
D 0 : k
!
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CENMTRO
UNMIVERSITARIO

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38 CAMPO REAL
Cia Fechada
Guarapuava/PR

EXCELENCIA EM ENSING SUPERIOR

vii) Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis
A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a administragcdo da Companhia se baseie em
ativos e passivos,
bem como a divulgagéao de informacgées sobre dados das suas
demonstragdes contabeis. Os resultados finais dessas transagSes e informacées,
quando de sua efetiva realizagcdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas

estimativas.

viii) Apuracdo do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriacédo de
receitas, custos e as despesas correspondentes.

ix) Opgéao pelo Prouni
A isencgdo fiscal advinda da opgé&o pelo Prouni — Programa Universidade para Todos
esta registrado em conta especifica de Reserva de Lucros. O Centro Universitario
optou pelo programa em 2004, tendo iniciado o ingresso de alunos nesta modalidade
no primeiro semestre de 2005.

NOTA 04 - CONTAS RELEVANTES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

4.1 - Disponibilidades

As disponibilidades estdo compostas pelo valor de moeda corrente em caixa, pelos
saldos de depdsitos e aplicagdes em Instituicées financeiras. Os saldos das aplicagbes
financeiras estao compostos por aplicagdes em fundos conservadores de
investimentos -em renda fixa. -Os respectivos rendimentos estdo reconhecidos pelo
regime de competéncia (pro rata temporis), sdo compreendidos da seguinte maneira:

Deésorigho 31.1;.:019 31.1;:019
Caixa 3.233,10 2.293,40
Bancos 1.136.256,05 203.646,81
Aplicacdes 7.391.921,46 2.346.218,01
Total | 8.531.410,61 | 2.552.158,22

4.2—Contas a receber

Séao ,régisfrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses

créditos e acrescidos das variagdes monetarias, quando contratadas. Sao compostos

por mensalidades e taxas escolares a receber, com vencimento e expectativa de
1

/] 3
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ENTRO
UNMIVERSITARIO

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38 CAMPO REAI
Cia Fechada EXCELENCIA EM ENSING SUPERIC
Guarapuava/PR
realizac&o dentro dos préximos 12 meses, deduzido o valor constituido como Provis&o
para Créditos de Liquidaci&o Duvidosa.

= 31.12.2020 31.12.2019
Descricao R$ RS
Contas a Receber 7.747577,11 9.354.666,07
Prov sao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa (6.184.352,52) (6.885.189,14)
Total Contas a Receber 1.563.224,59 2.469.476.93

4.2.1 —Provisdo para Créditos de Liquidag&do Duvidosa:

Const tuida por montante considerado suficiente pela Administragcédo da Empresa para
cobrir as possiveis perdas que possam ocorrer na realizacéo das contas a receber,

cuja recuperacgio & considerada improvavel.

= 31.12.2020 31.12.2019
Descricdo
R$ R$
(-) PCLD (6.184.352,52) (6.885.189,14)

4.3 — Contas a receber financiamento préprio.

S&o registrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos e acrescidos das variacdes monetarias, quando contratadas. Sao compostos
por mensalidades a receber, com vencimento ou com expectativa de realizagdo

superior a 12 meses.

Descricdo 31.1;?020 31.1;?019
Contas a Receber 32.163.815,13 25.094.855,33
Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa (1.178.663,11) 0,00
Total Contas a Receber 30.985.152,02 25.094.855,33

4.3.1 —Provisiao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa:

Constituida por montante considerado suficiente pela Administragao da Empresa para
cobrir as possiveis perdas que possam ocorrer na realizacéo das contas a receber,

cuja recuperagéo & considerada improvavel.

31.12.2020 31.12.2019
R$ R$

Descrigao

(1.178.663,11) 0,00

(-) PCLD

W) / 4
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UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38
Cia Fechada
Guarapuava/PR

4.4 — Adiantamentos de férias a funcionarios

CENTRO
UNIVERSITARIO

CAMPO REAL

EXCELENCIA EM ENSINO SUPERIOR

S&o registrados no balango pelo valor adiantado aos funcionarios a titulo dé
pagamento antecipado de férias que serio gozadas no més de Janeiro de 2021.

s 158 31.12.2020 31.12.2019
Descricio R$ R$
Adiantamento de Férias 551.078,24 476.866,75

4.5 — Adiantamentos a fornecedores

~Sao registrados no balango - pelo valor adiantado aos fornecedores a titulo de
pagamento antecipado de compras efetuadas a serem entregues futuramente.

Descricédo

31.12.2020
R$

31.12.2019
R$

|l Adiantamentos a fornecedores

9.286,00

Centro Universitario Campo Real
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CENTRO
UNIVERSITARIO

CAMPO l{ EAL

EXCELENCIA EM ENSING SUPERIOR

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38
Cia Fechada

izado

4.6 — Imob

Demonstrado ao custo de a

aplicavel.

O Saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:

Guarapuava/PR

quisicdo, reduzido ao seu valor recuperavel quando

2019

2020

l

Saldo Liquido

Custo de
Aquisicao

Depreciacao
Acumulada

Saldo Liquido

Em R$

COMPOSICAO
Descricao

902.587,07

o

902.587,07

|

902.587,07

1.723.007,74

.282.560,61

-

440.447,13

|

1.618.129,03

1.513.661,60

1.526.301,60

.161.073,69

=Y

|
|

365.227,91

26.596,83

|
|
|
-

26.596,83

/
|
|
|

25.716,32

|

Terrenos
qulpamentos
Operacionais
Mobiliarios e
Utensilios _
Equipamentos
Telecomunlcacées
"Equipamentos
Laboratérios

2.979.452,12

1.499.019,95

1.480.432,17

2.850.697,24

Equipamentos
Informatica

1.638.771,91

1.595.820,96

42.950,95

1.613.281,91

2.337.646,32

Acervo Biblioteca

2.357.710,97

1.015.283,20

1.342.427,77

214.864,18

263.839,47

Veiculos

449.232,48

234.368,30

Benfeitoria Imaovel
Terceiros

12.686.092,57

6.195.327,87

6.490.764,70

12.686.092,57

Const. Prédio
Andamento

1.409.910,33

o]

1.409.910,33

709.989,88

Totais

|
|
|
l
|
|
l

25.699.663,62

|
|
l
l
|
I

13.009.170,90

|
|
l
l
|
|
/

12.690. 492 72

|
|
|
|
|
l
|
|
!

24.522.521,92

ol
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UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38
Cia Fechada
Guarapuava/PR
A movimentag&o das contas do Imobilizado foram assim efetuadas:
"TOVIMENTAGAO

escricao

CENTRO
UNIVERSITARIO

CAMPO REAL

Bai. i Saldo

Saldo Liquido icé Bai Depreciaca
Depreciagio | Liquido
3rrenos 902.587,07 0 0| 0 0.00 || g902.587,07
-Juipamentos 1.618.129,03 | 105.038,51 -159,8 -169.686,38 0,00 | 1.553321,36
Jeracionais
- obiliarios e 1.513.661,60 12.640,00 0,00 -120.481,25 0,00 [ 1.405.820,35
**ensilios
L juipamentos 26.596,83 0 0,00 -302,76 0,00 26.294,07
Talecomunicagées
Fuipamentos 2.850.697,24 | 129.647,43 -892,55 -351.088,12 0,00 | 2 628.364,00
Laboratérios
E~uipamentos 1.613.281,91 25.490,00 -112.473,16 0,00 | 1.526.20875
Informatica
A<ervo Biblioteca 1 2.337.646,32 20.064,65 0,00 -112.538,98 0,00 [ 2.245.171,99
V.iculos ] 263.839,47 | 185.393,01 0 -24.667,34 0,00 424.565,14
Ei'*nfe_itoria Imével 12.686.092,57 0 0| -1.831.337,40 0,00 [ 10.854.755,17
Terceiros
Censtrugao PrédioL 709.989,88 | 699.920,45 0 0,00 0,00 [ 1.409.910,33
T ais | 24522521,92 | 1.178.194,05 | -1.052,35 -2.722.575,39 0,00 [ 22.977.088,23

4.7- Fornecedores

S&o registrados no balango pelo valor nominal dos titulos a pagar e acrescidos das

_variagdes monetarias, quando contratadas.

o ¥ 31.12.2020 31.12.2019
Descricdo RS RS$
Fornecedores 955.042,18 | 1.171.866,53

-

)

Centro Universitario Campo Real 243

Campus Laranjeiras do Sul



Flana de Desenvalvimento Institucional

CENTRO
UNIVERSITARIO

CAMPO REAL

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A
CNPJ/MF N° 03.291.761/0001-38
Cia Fechada
Guarapuava/PR

4.8-Outras Contas a Pagar

Séo registrados no balango pelo valor nominal d

variagdes monetarias, quando contratadas.

os titulos a pagar e acrescidos das

Descrigdo 31.1;.:020 31.1:.32019
Outras Contas a Pagar | 43.716,47 | 54.876,46
4.9 — Obrigagées Trabalhistas e Previdenciarias.
Séo registrados no balango pelo valor nominal dos COMpromissos:

Descrigdo 31.12.2020 31.12.2019
2 = RS R$

Previdéncia Social 277.613,54 310.204,07
FGTS 121.983,92 132.802,64
Contribuicao Sindical 0,00 0,00
Imposto Renda Retido na Fonte 196.478,55 137.293,00
Convénio Plano de Saude 38.171,35 20.500,56
Convénio Vale Alimentagdo 0,00 0,00
Empréstimo Consignado 0,00 0,00
Convénios 0,00 0,00
Salarios a pagar 381.587,49 343.818,36
Provis&o para Férias e Encargos 842.094,88 777.515,61
Total 1.857.929,73 1.722.134,24

4.10- Obrigagées Tributarias.

A empresa possui parcelamentos espontaneos junto a Previdéncia Social, estando
demonstrados contabilmente com o valor atualizado em 31/12/2020.

Descrigio 31.1;:’020 31.1;.:019
Obrigagées Tributérias Circulante 204.784,76 274.358,58
Obrigagbes Tributarias Ndo Circulante 169.595,04 347.872,56
Total devido ref. as parcelas a 374.379,80 622.231,14
vencer

a Comendador Norberto, 1299, Santa Cruz,

EP, 85015-240, Guarapuava - PR

Centro Universitario Campo Real
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NOTA 05 - PATRIMONIO LiQUIDO

5.1 -Capital Social |
x |
O Capital Social é no valor de R$ 2.089.000,00, totalmente integralizado e
representado por 208.900 (duzentos e oito mil e novecentas) agdes ordinarias
normativas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma.

5.2 — Reserva de Lucros

E constituida por sub contas a seguir evidenciadas:

Descrigio 31.1;.:020 31,15.:019
Reserva Legal 417.800,00 417.800,00
Reserva de Lucros a realizar 12.907.327,42 9.902.480,20
Reserva de Incentivos Fiscais 34.665.792,19 28.209.442,16
Total da Conta Reserva de Lucros 47.990.919,61 38.529.722,36

5.2.1 — Reserva de Incentivos Fiscais

Sé&o registrados nesta conta os valores da isencdo fiscal de impostos advinda da
opgéo pelo Prouni — Programa Universidade para Todos Lei n.° 11.095/2005.
Reconhecemos como Reserva de Incentivos Fiscais os valores referentes ao Pis,
Cofins, Contribuigao Social e Imposto de Renda sobre o Lucro do exercicio.

5.2.2 — Reserva Legal

Séo registrados nesta conta os valores constituidos a titulo de Reserva Legal no
percentual de'5% sobre o lucro liquido anual, foi constituido até o limite de 20% do
Capital Social no valor de R$ 417.800,00.

5.2.3 — Reserva de Lucros a Realizar

Sao registrados nesta conta os valores constituidos a titulo de Reserva de Lucros a

Realizar que esta a disposicao para distribuicdo entre os acionistas.
No ano de 2020 houve a constituicdo de R$ 3.004.847,22.

Descrigédo 31'1;':020
Lucro Liquido do Exercicio 13.025.197,25
Prejuizo do Exercicio 0,00
Constituicdo de Reserva Legal 0,00
Constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais (6.456.350,03)
Lucros Distribuidos (3.564.000,00)
Ajuste de Exercicio Anterior 0,00
Constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar 3.004.847,22

JI)
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NOTA 06 - INFORMACOES GERAIS

6.1 - Tipo Juridico da Sociedade

Em 10/11/2008 houve a transformagao da sociedade limitada em sociedade por agdes
de capital fechado bem como a alteragdo da razao social, que de Cescarelli —
Complexo de Ensino Superior Campo Real Ltda, passou a se denominar UB Campo
Real Educacional S.A. esta ata foi registrada na Junta Comercial do Parana sob n°
41300075751.

6.2 - Ffeltos Do Coronavirus Nas Demonstragdes Financeiras

Em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administragéo da
instituicdo informa que nao ocorreram alteragdes significativas nas operagdes, coma
queda no faturamento, que possam estar relacionadas a um reflexo da epidemia do
Coronavirus. Desta forma, neste momento nao é possivel estimar quais os riscos e
incertezas aos quais a entidade estara exposta no curto prazo, devido aos impactos
ainda- imensuraveis nas atividades e, ainda, para seus clientes e fornecedores.
Contudo, a entidade nao descarta que os impactos na economia e mercado em geral
decorrentes da pandemia do Coronavirus podem afetar adversamente as operagbes
na empresa. Contudo, observamos pelas agdes de imunizacdo da populagdo que em
2021 teremos um inicio de retorno a uma normalidade aceitavel.

6.3 — Continuidade das Ativid Empresariais

A empresa esta operando em sua capacidade plena sob o critério da continuidade das
suas atividades empresariais, ndo havendo qualquer previsdo em contrario nos
préximos 12 meses.
—~ ~
”~

/ GT}&%;/EE{@TﬂaD«;zembro de 2020.
\

/

(\\_ﬂ . f f){

. /

Murifo Zanello Milleo_ dunior Jodo Sérgio Hey
Diret inancei Contador
CPF: 877.672.529-49 CPF: 626.173.469-00

CRC/PR 035.472/0-0

Rua Comendador Nor uz. CEP| 85015-240, Guarapuava - PR
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UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S/A
CNPJ 03.291.761/0001-38

CAMPO REAL

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

RS

NTRO
UNIVERSITARIO

Periodos

01/01/2020

a
31/12/2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro do Exercicio

Ajustes por:

13.025.197,25

Baixa Depreciagio

Depreciagiio ¢ Amortizagio

Lucro/Prejtizo na Venda do Imobilizado

Ajuste de Exercicios Anteriores

2.722.585,39

01/01/2019

a
31/12/2019
11.593.164.81

2.691.017,92

2.316.664,71

AUMENTO DE CAIXA E

Variagdes Patrimoniais:
Clientes
Direitos Realizéveis ¢ Outros
Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribuigdes Diversas
Salérios e Ordenados a Pagar
Outras Obrigagdes
Obrigagdes tributarias
. Financiamento Clientes Longo Prazo
Caixa Liquido P iente das Ativida i

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagdes no Imobilizado
Aplicagdes no Investimento

Adigdes no Intangivel

Alienago do Ativo Imobilizado

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Instituiges Financeiras
Empréstimos Part Relac
Distribuigdo dividendos
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

TOTAL DOS EFEITOS NO CAIXA E EQUIVELENTES A CAIXA

EQUIVALENTES DE CAIXA
QUIVALENTES DE CAIXA NOINICIO DO PERIODO

15.747.782,64

1.554.939,45
(76.205,08)
(216.823,35)
(56.978,15)
133.795,49
(298.878,59)
(178.277,52)
(5.890.296,69)
(5.028.724,44)

(1.177.141,70)
(664,11)
0,00

(1.177.805,81)

0.00
0,00
(3.564.000,00)

16.600.847,44

879.719,71
81.951,22
(2.556.922,86)
89.061,21
(72.473,75)
(73.571,92)
69.509,52
(10.104.282,07)
(11.687.008,94)

(1.254.617,52)
(1.005,43)
0,00

(1.255.622,95)

0,00
0,00
(2.820.000,00)

(3.564.000,00)

(2.820.000,00)

5.977.252,39 838.215,55
5.979.252,39 838.215,55
2.158,22 1.713.942,67
1.410,61 2.552.158,22

CAIXA E EOU[VAI.EN'IT,S DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO
= N

Murilo Zau{llo Milleo Juj
Diretor Financeiro—"
CPF 877.672.529-49

W/

ior Jodo Sergio Hey

Contador
CPF 626.173.469-00
CRC/PR 035.472/0-0

Centro Universitario Campo Real
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NTRO
UNIVERSITARIO

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A, CAMPO R F AL
CNPJ 03.291.761/0001-38 oot e ine e i
NSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
DEZEMBRO DE 2020 ¢ 2019 _(em reais)

2020 2019
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos (liquido) 56.137.518,15 57.318.174,62
Outras receitas 75.713,95 110.219,36
Receitas de Incentivos Fiscais 6.456.350,03 6.013.812,43
62.669.582,13 63.442.206,41
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Gastos Com Terceiros 4.551.694,95 3.590.073,95
Marketing 288.726,39 285.331,29
Outros Gastos 1.587.295,22 1.515.519,89
Agua, Energia ¢ Telecomunicages 399.758,55 633.717,89
Combustiveis . 47.885,35 47.573,06
6.875.360,46 6.072.216,08
VALOR ADICIONADO BRUTO 55.794.221,67 57.369.990,33
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 2.722.585,39 2.691.017,92
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENT IDADE 53.071.636,28 54.678.972,41

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
1.091.620,23

Rece: financeiras E: .73
1.789.735,76 1.091.620,23

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 54.861.372,04 55.770.592,64
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 54.861.372,04 55.770.592,64
b oal. 10.140.864,86 13.897.777.91

Remuneragdo dircta 9.132.900,43 12.345.802,31

Beneficios 261.477,20

FGTS 746.487,23 1.270.971,76
Impostos, taxas e contribuigdes: 8.850.226,16 9.253.636,15

Federais 8.819.051,70

Estaduais

Municipais 31.174,46
Remuneragio de capitais de terceiros: 22.632.583.09

Juros 30.266,75

Aluguéis, Leasing 8.116.427,81 7.890.923,24

Outras 14,485.888,53 12.740.939,89

préprios: 13.237.697.93
Juros sobre o capital pfoprio -
Pré-Labore 212.500,68 211.138,52

Lucros retidos (prejuizo) do exercicio 13.025.197,25 11.593.164,81
\¥d / /

= Y.

Remuncraglio de capitais

Murilo Zanello Milleo Junior Jodo Sergio Hey
Diretor Finanteiro Contador
CPF 877.672.529-49 CPF 626.173.469-00

CRC/PR 035.472/0-0

Campus Laranjeiras do Sul

Centro Universitario Campo Real 251
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ENTRO
UNIVERSITARIO

CAMPO REAL
UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A. R
CNPJ 03.291.761/0001-38
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Em RS
31/12/2020 31/12/2019
Resultado Liquido do Exercicio 13.025.197,25 11.593.165,81
(+ - ) Resultados Abrangentes 0,00 2.316.665,71
Resultado Abrangente do Exercicio 13.025.197,25 13.909.831,52

Guarapuava, 31 de Dezembro de 2020

SN/

e s
Murilo ngio“Mil_lt@ Junior Jodo Sergio Hey
Diretor Fimaneceiro— Contador
CPF 877.672.529-49 CPF 626.173.469-00

CRC/PR 035.472/0-0

Centro Universitario Campo Real 259 Campus Laranjeiras do Sul



EXCELENCIA EM ENSINO SUPERIOR

FACULDADE

:
:

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A.

CNPJ 03.291.761/0001-38

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015.

Capital Social Reserva de Lucros Lucros ou Prejuizos| Total
Reserva Reserva de Reserva de Total da Reserva
Capital Subscrito Cap. a Integralizar Legal Incentivos Fiscais | Lucros a Realizar de Lucros Acumulados
RS RS RS RS RS R$ RS RS
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 2.089.000,00 0,00 417.800,00 8.538.176,46 2.102.451,30 11.058.427,76 0,00 13.147.427,76
Lucros Distribuidos (1.550.000,00) (1.550.000,00)
Lucro Liquido do Exercicio 5.323.994,39 5.323.994 39
Constituicdo de Reserva Legal 0,00
Constituigdo de Reserva de Incentivos Fiscais 2.975.078,49 2.975.078,49 (2.975.078,49) 0,00
Constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar. 798.915,90 798.915 90 (798.915,90) 0,00
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 2.089.000,00 0,00 417.800,00 11.513.254,95 2.901.367.20 14.832.422,15 0,00/ 16.921.422,15
Lucros Distribuidos (3.480.000,00) (3.480.000,00)
Lucro Liquido do Exercicio 8.165.552,65 8.165.552,65
Constitui¢do de Reserva Legal 0,00
Constituigdo de Reserva de Incentivos Fiscais 4.378.163,16 4.378.163,16 (4.378.163,16) 0,00
Constituigdo de Reserva de Lucros a Realizar. 331.181,73 331.181,73 (331.181,73) 0,00
Ajuste de Exercicios Anteriores 23.792,24 23.792,24.
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 2.089.000,00 0,00 417.800,00 15.891.418,11 3.232.54893 19.541.767,04 0,00] 21.630.767,04

J

ropaganda | Eng.Agrondmica | Eng.de produgdo | Eng.Civil | Eng. Elétrica | Eng.Meca

253

— ( v G
Anton O@N,\E.(h_ﬁu& Pach

Diretor\ Administrativo
CPF 948.549.558-72 y

Jodo Sergio Hey
Contador
CPF 626.173.469-00
CRC/PR 035.472/0-0
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FACULDADE
EXCELENCIA EM ENSINO SUPERIOR

UB CAMPO REAL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ 03.291.761/0001-38
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (em reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Dedugdes da Receita Bruta
Receita de Incentivos Fiscais
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custo dos Servigos Prestados
LUCRO BRUTO
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas
Resultado Financeiro Liquido
Total das Despesas Operacionais
LUCRO OPERACIONAL
Despesas Tributérias
Receita de Incentivos Fiscais
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Ahtonio’ Cezar Ribas
Diretor Administrativ
CPF 948.549.558-72 %

201

49.251.567,27
(11.768.684,91)

015

39.034.607,16
(8.640.980,71)

1.419.953,51 1.151.393,21
38.902.835,87 31.545.019,66
(20.307.886,07) (18.898.878,09)

18.594.949,80

12.646.141,57

(4.432.922,32)
(5.844.147,05)

(3.262.596,70)
(3.968.535,08)

(10.277.069,37) (7.231.131,78)
8.317.880,43 5.415.009,79

(152.327.78) (91.015.40)
2.958.209,65 1.823.685,27
11.123.762,30 7.147.679,66

(2.958.209,65) (1.823.685,27)
8.165.552,65 5.323.994,39

S

Jodo Sergio Hey
Contador

CPF 626.173.469-00
CRC/PR 035.472/0-0
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